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Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret

Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuruly (Kurul)'wea 23./01./2026 tarihinde
onaylanmisiir,

Ortakhfnmean  gkardmy  sermayesinin . 218.650.000 TL'den  273.350.000 TL'ye
cikarilmas acdeniyle artimlacak 54.700,000 TL nominal deferhi paylarmn halka arzina
iliskin izahnamedir.

izabmamenin onaylanmasi, izabnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul'ca
tekeffillii anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrien halka arz edilecek paylarm fivatimin belirleomesinde Kurul’'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatnim Kararlan izahnamenin bir bitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzn (www.akbanuo.comir) ve halka arzda satiga aracibk
edecek Halk Yanrim Menkul Deerler Anonim Sirketi*nin (www. halkyatirim.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kumuyu Ayvdinlatma Platformu (KAPY nda (www.kap.org.ir)
yvayimlanmugior. Avrica basvaru yerlerinde incelemeyve apik tutulmakiadir.

Sermaye Pivasasi Kanuno (SPKn)'nun 10'uncy maddesi wyarmea, izabnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yandier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
rararlardan ihracgr soromludur. Zararm ihragodan  fazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka are edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraccimin yinetim kurulu fiyeleri knsurlarina
ve duromun Ltrchh:rme gire zararlar kendilerine yﬂklﬂl]thl]diih Blglide mrnmludur.

hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak dzere, sadece bzete bapl olarak ilgililere
herhangi bir hukoki sorumluluk viklencmes, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

deerleme kurulusiar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazrlanan
raporlan hazrlayan kisi ve Kurumlar da hawacladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamiter ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢ergevesinde sorumludur,

)

MENKUL DEGERLER A.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “distiniilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmcktedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik
agiklamalar iermektedir. Bo tiir aqiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yavim tarihindeki dngortleri ve beklentilerli gistermektedir. Birgok
faktér, ihragomin gelecefe vinelik aqklamalarimm Ongbrillenden ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

(KISALTM:’LLAR
AB

S

ARD

ABD Dolan / USD /
| Amerikan Dolari / §
AC

Adana Fabrikasi

AG

Akhap Un, Akhan,
- Sirket veya lhrage
AlB

p— = - ——

Aracilik ve
Konsorsiyum
Shxlesmesi

AR-GE

A3,
ATM

Auk Yionetimi
_‘l_’ﬁpctmc_l_i gi_

Avro / EUR [ Euro / €

Agrim Un

Axim Lidag

BIAS / Borsa / Borsa
Istanbul / BIST

Blue Petrol
BM

BRCGS
British Petrol
BSMV
-Emrid- 19
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: | Avrupa Birligi para birimi

+ | Arastirma — Gelistirme

¢ S SRS - :
' +u

TANIMLAR

Avrupa Birligi

Amerika Birlegik Devletleri

Amerika Birlesik Devietleri Dolar

4 Adtermatil Akim

.':\'.il‘-ki:l'iu sahibi oldufy Yeni Mahulle Incirlik Bulvar No: 145
Sangam / Adana adresinde ver alan un fabrikas:

Aktiengeselischaft (Anonim Sirket)
Akhan Un Fabrikas: ve Tartm Urlinleri Gida Sanayi Ticaret ALS.

Internaional Cermfication Services Inc,

Sirket paylanmin halka arzina sracihk edilmesi, aracithifan tiiril ve
kapsams, aracihk komisyonu ve masraflan ve halka arzin satig
usulll ve dagima iliskin hususlnnn  diksenlenmesi amaciyia
Konsorsiyom  Lideri, $irket ve Konsorsivum Uyeleri arasinda
akdedilen sitelesme

Anonim Sirketi

Otomatik Para Cekme Makinesi (Awomated Teller Macline)

2 Misan 2005 wrikili ve 29314 savili Resmi Gavete'de yayimbanan Atk
Yinetimi Y fnermeligi

Azim Un Gida Tarim Insaat Naklive Petral Sanayi Ticaret A.S.

Azim Lidag Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi

' | Borsa Istanbul AS.

Blue Petrol Orinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret I imited
irketi
Hirlesmis Milletier

Brivsh Remil Consortium Global Sundards

British Petroleum Public Limited Company

: | Banka ve Sigorta Muamelcleni Vergisi
: | Koronavirils hastalifn 2019
Cevresel Eiki Degerlendirmesi

=)
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KISALTMALAR

CED Yonetmeligi

{evre Kanunu
?wrc - Y{Hll:l;ltl.l-
Hizmetleri Hukkda
}_‘I’ anetmelik

CIL Ynetmeligi

-

nilg
DC

Dienis Tarnm

EFT
EPC

Esas Stizlesme
FAVOK
FAO

GES

Grup
£

GVK
Gitlnar GES

Ha / ha

Halk Yaurm / Yetkili
Kurulug’ Konsorsiyum
Liden
‘Halkn Arz Edilen

Paylar
ISIN
150
KAP
KDV
UN FAB
ialy 8 E’n o2
o I Tlhvnm e 105

Infoinazimgr
-
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i | Limuted Sirkeli

. | Giines Enerjisi Santrali

. | Uluslarsras: Standardizasyon Kurulugu
;| Kamuyu Avdimlatima Platformu

¢ | Kmma Deger Yerpisi

W& Tic. Sk :! h
lFlHl Ma: 0CIST: o2asafo0na

| TANIMLAR

'_w 07.2022 tarihli ve 31907 s.u_v.l_Ei Resmi Gazele'de y&pylmmﬁﬁg

" | Qevresel Eiki Degerlendimmesi Yiinetmeligi
! 11 Agustos 1983 warih 18132 sayih Resmi Gazete de w}-'mliﬂmm
2872 sayih Cevre Kanunu

01.11.2022 tarihli ve 32000 savih Resmi Gazete'de yayimianan Cevre
Yiometimi Hismetleri akkda Y oncimelik

—— ——

[ 10.09.2014 tarihli ve 2911} 5 -=.1y|h Resmi Gozete”de yayunlanml;-.

" | Gevre lzin ve Lisans Yonetmeligi

Duhildc Islem: lzin Belgesi

I}ugm Akim
Deno Tarm Guda Insaat Mimarlik Petrol Sanuyi ve - Ticarct

- Elektronik Fon Translen
|

Ml.ll'mndiui'h Tedarik ve Ingaat 'H»'c'j?ll.:,\»nwltn
ﬁ.!-\hun Un Fabrikast ve Ianm Urtinleri Gada bnmyi Ticaret

" | Anonim Sirketi esas sizlegmesi

I'rria. Amoriisman vn, Vergi Oncesi Kar

——

| BM Guda ve Tarim Orgllit (Food and Agriculture rJrgauuuutm
| of the United Nations)

Sirket ve bagh ortakhiklan

Cirnm

L 06.01,196] tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
I.‘.'j sayih Gelir Vergisi Kanunu

Hnrtct in sahibi oldugu Mersin / Giilnar'daki 6,6 MW kurulu gHLL

: _ sahip arazi tipi lisansie glines encrjisi santrali
¢ | Hektar / hekiar

Halk Yaurim Menkul Deflerler Anonim Sirketi

. , | Herbiri | TL nominal defierde $4.700. 000 1. 1'mnﬁnu_l_deg¢rli_\-'—cl

| 54.700.000 adet B grubu nama yazah pay |
" Uluslararass Menkul I\1ym|ﬂ Tanumlama Numaras I:J'mwmmum:!

| Seeurities Identification Number)
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KISALTMALAR
_S‘L-EF' -

KG / kg

KKM

Konsorsiyum Ladern

Konsorsiyum Uyeleri

h——————

Kl.mll /8PK

—_——

KVE

kw

—

I:Wh
KWe
KWp

L Lid. Sti.

n

m=

Mardin Fabrikasi |

Mardin Fabrikas 2

—

Mardin Fabrikas 3

| Mardin Fabrikalan
Muzpev Cevre
max -
Mersin Fabrikasi
min

MKK

MW

Neka Akaryakit
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aract kurumlar

¢ I v Ticarel Limited Sivket

TANIMLAR

Kaysth Elekironik Posta
Kilopram / kilogram
Kur kerumali meviduiat

Halk Yatmim Menkul Degerler A,

Halk Yaturm Menkul Degerler A8, liderliginde olugturulan ve
halka arz stresinee talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan

— —_ ey

Sermaye Piyasas: Kurulu
21.06.2006 tarihli ve 26205 savili Resmi Garete'de yoymlanun
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu .

Kilowal

Kilowat sant

Bin wan elekirik kapasitesi

- Tepe kilowatt

Limited Sirketi

Melrekare

' Sirket'in sahibi oldugu Yukornazikl Osb Mah.2. Bulvar No 3

Kiziltepe / Mardin adresinde yer alan un fabrikas) .

| Azim Un’un sahibi uldugu Yukarmzkli Osh. Mah. |. Bulvar

| Ahmet Kavhan Cad. No:23, Kialiepe / Mardin adresinde yer alan
| un fabrikasi

' ‘-nrlu:t in 2026 yib Ocak aymda dretim fnahychm: huslnmls olan

I Yukarmzikh OSE Mahallesi 28. Sokak No 3 Keiltepe / Mardin
addresinde yer alan makama fabrikas: - al

| Mardin Fabrikasi 1, Mardin Fabrikas: 2 ve Mardin Fabrikasi 3

M:i?.f.:l."r' Cevre ve Damgmanhk Hizmetleri |n$n=lt Tagnmacihik
Tarm Hayvancilik Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Aziami {maximum)
Sirket tarafindan i,;_.-léii!m t_?iluk_i;'i}llm, 63140 Sk. Petck Un No:2a
Akdeniz Mersin adresinde yer alan un fabrikasy

Asgan (minimum)
' Mcrkdxi Kayit Kurulusu A.S.

J Megavat {M-.,j_;nwmt;t
Neka Akanrukrl Otomotiv Gida Mnbl'iy.n Ingaat N.thynl ‘mu.ay;
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KI‘-ALTM:&LAR TANIMLAR o o -
N_-:l { no 7 + | Numara / numara

Ond Lajistik . : ':-':d '_‘“}i"“.ﬁ.!i Tunimsal Uﬁj‘gh.:r Un Tohum Gida Ingaat Turizm

Sunayi ve Ticaret Limited Sirketi - = .

Ondem Enerji ¢ | Ondem hr;crji Anonim Sirketi

OPET r : | Opet Petroleiilitk A, nin marka adidir

ESB - : ﬂrg:mizu Sanayi B-.‘*rlgcsi |
i“e’s - | I I"uﬂ.l"i} }-'i'llrlcilm s_-.ulv.cll . |
—H‘,cy Girain l ' I?.Lj Cirain Tarim Orinleri lg ve ”“;l In: Ltd, $ti R

Satis Teblipi : I?IH 'qu 2013 taribli ve 28691 sayili Resmi Gazete'de yayimbanan

i B | 11-5.2 savili Sermaye Piyasast Araglarmn Satigi Teblifi

SGK ¢ | Sogyal Giivenlik Kumumu

| Sufir Atk Yoneimeligi | : ;jy|$f$z!E‘:T['I:“{‘;Er';ﬂ:]ili?ﬂi‘? sayih Resmi Gazete'de
QPE _ Sermaye Pivasas Kurulu -

-S? o 4_:_ 30.12.2012 taribli ve 28513 mwh Resmi Gazete'de yay ;mlannn
o LleshGdeanl Sommpe Figasas Kobund

Lf‘:.TiC | Sivil Tﬂ[‘;lll.lm T_{unllu-slnn ' ——
T nikznl GES ‘ﬂ::;f; J.:Tm:w:m ;lﬁurl}i:: au::.:ll::]l:] wmamlanmz olan 8.8
: :I‘_i'_‘ - . : Iurkm. Cumbunyens - =
Takasbank : hmnhul Tukas ve ‘mkluma Bankast A.S.

;Efxﬂ: Meorkez ‘ Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

”'I't-'RS : . . T;if_‘ﬂyt Finansal Rnp-uriuma Sl&ﬂd;’rnn -

TL 1 ¢ | Tk Liras

T™O | : Epmk Mahsullen € .'I;Isi ] i R

TOBB ;| Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi

-E‘;-IH ‘ : ‘l'ﬁrk- Patent Markn Kurumm o
TSPB F Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi T e
| TTK | 4022001 l._:irihli e 27846 savih Resmi Gazete de yoyimlanan

R | 6102 sayth Tiiek Ticarel Kanunu B i

’?’TSG : | Tarkiye Ticaret Sluh Gﬂmlcm
._ TUSAF ] Tiirkiye Un Enmynu]m Fcth:mxyumn

]
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KISALTMALAR TANIMLAR '

TUFE + | Tiiketict Fiyat Endeksi

TOIK : | Torkiye [statistik Kurumu B
rﬂR-GE - | Uretim = Geligtirme

OFE . | Oretici Fiyat Endeksi |

10,01.1961 tarihli ve 10703 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

s B | :__2_13 sayih Vergi Usul Kanunu
YP : | Yabanci Para
YTB : | Yaunm Tegvik Belgesi

" MENKUL DEGERRER A3
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1. BORSA GORUSU:

Borsa lstanbul A.$."nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 17.10,2025 tarih ve E-18454353-
100.06-40290 sayil yvazsinda;

“1) Kotasyon Yédnergesi'nin 'inci maddesinin V'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) hendindeki
“Halkaarz edilen paylarm piyvasa degeri” ve “Halka arz edilen pavlarm nominal degerinin
sermayeve oram” gartlarim halka arzdan sonva saflamas: koguluyla Sivkei paylarinin Ana Pazer'da
iglem gorebilecefi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporumin izahnamenin ekinde yer almass,

3) Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi fhract ve
AlimSanm  Standardi” ile "Katlim Finans lfkelerine Uygun Faaliver Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugtirulmug olan ve Sirker tarafindan
finansal tablo verilerine gire doldurulan "Katim Finans lkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda, Sirketin BIST Kaithm Tim Endeksinde yer alma
sartlarom  sagladifinn  degerlendivildiginin, - Sirker  iglem  gormeye  baglamadan  dnce
degerlendirmenin dayandign mali tablolarda, Form'da degisiklik olmast veva yeni mali tablo, Form
vayimlanmas: durumunda ve endeks degerfeme donemlerinde de 5oz konusu gartlart saglamasi
halinde ilgili karlim endekslerine dahil edilebileceGinin izahnamede, Formun izahname ekinde
vayrmianmesi,

4) Borsa giriigtinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gorigi, Borsa Istanbul A.S. ‘nin verecegi karara

dimiik herhangi bir tachhiit va da ba@layiciltk ofugturmamak sartipla, sadece SPK'mn giris

talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevew bilgi ve belgeler dikkate alinarak
zirlaniugtir. Isbu Borsa sianbul A.S. gorigine dayamilarak alinacak kararlar somcu

dogabilecek zararlar nedeniyle  Borsa  Istanbul  AS8'nin  herhangi  bir  sorumiulug

bulunmamaktadr.” ifadesinin yer almast,

hususlarvun Kurwlumea ilevitmesine karar verilmigtir,

denilmekredir.

I’

ENKUL DEGENLER
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1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

yirket'in paylanmi halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurumdan gorils veya onay alinmasima gerek yoktur,

pAENKUL DEGEN.ER A
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufiumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve izabnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecck nitelikte bir
cksiklik bulunmamast i¢in her tiirld makul 8zenin gosterilmig oldufunu beyan ederiz.

ihrager

| Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida
Sanayi Tiearet A.5.

Yunus Emre ILHAN
! Gérevi: Yinetim Kurulu Uyesi
Tarih: 23/01/2026, K M1 A AB R K, Si
VE TARI A SAM ik ©
Yo Mafn o} R b ana
V. Tal; O 3 Faxi T 04
;£ Yibe 10 2496 T o adi
I rd n Mo 0028410
| Dogan ILHAN -~ 'nfothazimgraus!
Gorevi: Yinetim Kurnlu Uyesi
| Tarih: 23/01/2026

! i

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sicketi

Menevse OZDEMIR DiLIDUZGON
Garevi: Bolim Mildiirii
Tarih: 23/01/2026

Giiner GEZEN
Garevi: Birim Midirii
Tarih: 23/01/2026

Dogrula Ko 001007 4ad0-tcAey S0t

=

Sorumlu Olduu Kisim: l

IZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldufu Kisim:

fZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim

bilgiler cergevesinde, gergefe uygun olduguno ve

bu bilgilerin anlammi degistirecek

nitelikie bir eksiklik bulunmamas) icin her tirll makol Szenin gisterilmis oldufunu

beyan ederic.

Imzal soramluluk beyanlan izahname ckinde yer almaktadir.

Iigiti Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Eren Bafimsiz Denetim A5

Adi Soyady: Nazim Hikmet
Giirevi: Sorumln Ortak Bas Denetgi

ligili Degerleme Raporunu Hazirlayan Korulug

Varhk Tasinmaz Deferleme ve Damsmaniik A 8.
|

—_——

| Adi Sovadi: Mustafa Volkan Cantekinler
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
(Lisans No:03847)

ilgiti Deperleme Raporunn Hazirlayan Kurulus

Alesta Kurumsal Gayrimenkal Deferleme ve
Damsmanhk A 5.

|
| Adh Soyadi: Tolga ERDEM

| Gérevi: Sorumbu Degerleme Uzmam ,
(Lisans No:411407)

51124 00HFI00

i e 5 "
Mersis No: 002 aph ir

infojimalmaroup.©

Dogrulama Kpd 460420074

Skiman-dogria

Sorumla Oldogu Kism:

Sirket'in, 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli
linansal tablofarina iliskin deel

bagimsiz denetim raporo

Soromiy Oldugy Kisim:

Rapor Taribleri:11.12.2023

L.Rapor No: 20230ZELPOOA66
2.Rapor No: 202307 ELP0036T
A Rapor No: 20230ZELP00368
4.Rupor No: 20230ZELP00369
5.Rapor No: 20230ZELPO0O370
6.Rapor No: 20230ZELP003T]

Sorumin Oldugu Kisim:

Rapoy Tarihleri:31.12.2023 [
I.Rapor No: 2023-PI-0088
2.Rapor No: 2023-PD-0089
J.Rapor Ne: 2023-PD-0090
4, Rapor No: 2023-FD-0091

d83d27daa797
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2. OZET

_ A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Y dkimidliga |

Al | Girls ve uyarilar e Bu lzct izahnameye giriy ulnmk|l

' okunmalidir.

s Sermaye pivasasi araglanna  iliskin |
yatimm kararlar izahnamenin bir bitiin | |
olarak deferlendirilmesi sSomueu
verilmelidir,

s lzahnamede vyer alan bilgilere iliskin l
iddialarin mahkemeye tagimmasi
durumunda, davaer yatirimes, halka arzin
gergeklestigi Gilkenin yasal dilzenlemeleri
cercevesinde,  fzahnamenin  gevirisine
iliskin ~ maliyetlere  yasal  siiregler
baslanlmadan fince katlanmak rorunda
kalabilir.

» Ozete baph olarak (¢evirisi dahil olmak
fizere) ilgililerin hukuki sorumlunfuna
ancak dzetin izahnamenin difer kisimlan |
ile birlikte okundufu takdirde vamlties,
hatali wveva tutarsiz  olmast  veva
vatimmalanin yatirim kararin vermesine
vardimer  olacak  Gnemli  bilgileri
saflamamas) durumunda gidilir.

I
A2 | izahnamenin sonraki lzahname sonradan tekrar kullamimayacakur,
| kullanimina itiskin bilgi — s o |
B—IHRAG(] -
B.1 | Ihraggmuin  Ticaret Unvam: Akhan Un Fabrikasi ve Tanm Oriinleri Gida Sanayi
ticaret Ticarelt Anonim Sirketi
uEvant ve lsletme Adi: Isletme adi bulunmamakiadir.
| igletme ach .
B.2 | hraggimin Hukuki statiigii: Anonim Sirket
hukuki Tabi oldugin meveuat: Turkiye Cumburiyeti Kanunlan
statiisil, bl Kyruldugu Gilke: Turkiye Cumhburiyeti
oldugu Adresi: Yeni Mah. Incirlik Bulvan No:145 Sanicam / Adana
meveoat,
kuruldufu
iilke ve adresi
B.3 | Ana Sirket 2005 wilinda kurulmustur, Sirket'in ana faalivet konusu; her
firfin/hizmet  10rl0 gida maddelerinin, tarm friinlerinin, bakliyat. hububat ile un,
kategorilerini  irmik, makama, noodle, bisklivi ve nigasta Gretimi ve bunlanin yan
de igerecek Orilnlerinin degerlendiriimesi, bunlarm ahmimi, satmim ithalatim,
sekilde ihracatim, toptan ve perakende ticarctini ve pazarfamasin yapmake
ithrageimn  bayihkler almak, bavilikler vermek, bu amaca ulasmasinda vargific)
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meveut | olueak firetim, wsnil, ambalajlama, doldurma, paketleme, depolama,
fanliyetlerinl | tguna, vikleme, bosalima ve dafitum, tesis makine ve araglan ile
n ve | bunlanm 1am yan. yardumcr ve tamamlayicy sektdr ve dallaninda
fanlivetlerine | menkul ve gayrimenkul edimmek, fabrika kurmak. isletmek, kiralamak
etki eden | ve bu konuda makine ve aksamlarmm imalating girigmek, almak,
dncemli ithalatim ve¢ ihracatmr yapmamin yaninda her tirli gada maddelerinin
faktirlerin toptan ve perakende ticaretim yapmak, dikkan, magazn ve marketler
tanimi ile zinvin kurarak dagitim, pazarlama ve sabsin yapmakur, Sirket’'in
Tanliyet giinlik 1,504 ron bugday kinm kapasitesi ile ekmeklik un ve liks grubu
gisterilen olarak simiflandinlan baklavalik, bircklik gibi 28 un gesidi ilc hem
sektirler/paz | nlusal pazara satgy, hem de von disma iheacat bulunmakiadir. Sirket

arlar Tirkiye pazarinda bufday unu diretiminin 2022, 2023 ve 2024
hakkmnda villarinda yaklagik 1,2 sini gergeklegtirmigtir.
bilgi

Sirket'in konsolide Grctiminin %656°s1 Mardin'de ver alan {irciim
tesislerinde, %26's1 Adana’da yer alan dretim tesisinde ve %187
lMur.-iin‘d:: yer alan dretim tesisinde pergeklestiriimekiedir. 2022,
2023, 2024 ye 2025 Eylil diwemlen itibaryia 300 gune (bir takvim
yili iginde ormaloma 300 gin ¢abgilmas: varsayinn altinda) gdre
hesaplanmg kapasite kollamm oranlan sirasivla %84, %86, %80 ve
80 almugtur,

Sirket'in 2024 venlerine gore 4.089.261.715 TL olan toplam un
sobiglormin. %7051 ekmeklik  wn, %2470 liks grubn  olarsk
similundbrilan  baklavalik, borcklik vb. diper un gesitlerinden
olusmakiadir 3,112.521.345 TL olan ekmeklik un satiglarmim %427si
ihrag  editmekte, gen kalan satislarm  tamama  agirhikh - olarak
[ Torkive'de  toplon  salisn  konu  edilmektedin, 311220241
2. 784 881104 TL olan yurt ici un sabislorinda ekmeklik un satiglarimin
payi %05 (1.808. 140,733 TL), liks paketli unlann (loplan ve zincir)
payi ise %35% (976.740.370 TL) yikselmistir. 30.09.2025% ¢ ise
2.327.305.446 TL olan vort it un satiglarinda ekmeklik un satislanmn
payi %662 (1.451,584.989 IL), [liks pakethi unlarm payi ise %38
| (R75.720.457 TL) olmustur.

Ekmeklik un toptan satglan; Akdeniz, Dogu Anadolu, Gliney Dofu | |
Anadolu ve I¢ Anadolu Bitlgesi'nde g bayil ile birhikte Sirketin
hiinyesindeki satig kadrolan wrafmdan gergeklestiriimektedir. Adana ||
ve Mersin illerinde paketli / 1iks un saug operasyonlan yine kendi |
hiinyesindeki saus Kadroleri laralindan  yiiritiimekiedir,  Tirkiye
genchode paketli ¢ 10ks un sabislan yedi bdlgede yirmi bayii tarafindan
vapiimaktadr.

Turkiye'nin 69 ilinde 598 adet un fabrikasy bulunmaktadir. Sirket
Ttirkiye bugday unu ibracatimin 2022 yvilinda %2.53 "linii, 2023 vilnda
da %2,18%ini, 2024 de ise 2,19'unu gerceklestirmistir. Bugday unu
ihracatmm en facla yapildifs Glke olan lrak Seclinde bakildifinda ise
2022 yalinda 6,20, 2023 yvilinda %6.40, 2024 yilinda ise %6,22
oramnda ihracat perceklestirmistir, Sirkel, ihracatmm agirhikh Kisipess
Irak*a yapmakla hirlikie poear gesitlendinme politikas) gerge v
15
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2024 Eylil ayindan iubaren Filistin, Suriye, Cad, Venerucla ve
Kiiba'ya thmecat yapmaya baglamigtir,

Un tretiminin temel girdisini %92.5 ile bufday olugturmakta olup,
kalan girdilerin kinhm %4 pazarlama, %1,7 enerji ve %18 isgilikien
olusmakiadir. Sirket, bu ¢ergevede un tUretimi igin perekli olan unluk |
bugdayr arhkl olarak  Tlrkive'de bulunan  Greticilerden temin

etmekiedir, Bununta birhikie gerekli oldugu dlgilde ithal unluk bugday |
il pivasadan temin edilebilmekiedir,

Ihalatgi niteliindeki pivasada faaliver gsteren firmalar, un dreticisi
firmalar igin yurt  disindan  bugday uhal etmekic ve mab
millilestirmeden un Dreticilerine satmakiadir,

Sirket'in faaliyetlen; kiiresel genel efilimleri etkileyen gada arz
givenligine iliskin kaygtlarn artmasi, iklim krizinin derinlegmesi,
kilresel gida arzma iligkin ham madde, imalat ve lojistik sorunlar,
slirdiiriilebilir gidn Oretimi ve tedariking yapabilen firmalarn dneminin
artmast gibi  fakiorlerden  etkilenmekiedir.  Sirket bu  baglamda
l-lral.giisini sﬁrdiin'llnhilir ﬂretim ve fedarik konulanm on plana

—— e

B.4 .Il_l.l‘.ﬂttlfl ve TYun widr: hugdn-. fivatlan ana tudaﬁb:-;; olan TMO tarafindan

faaliyet belirlenmekte elup, vurt igindeki diger tedarikeiler we TMO fivatim
pisterdigi baz alarak fivatlamalanm yapmakiadie. Yunt dinda ise dretici
sektdri iilkelerdeki Uretim miktan, politik konjonktiir, vb. hususlar dikkate
etkileven abnarak fiyatlumalar olusmaktadir. 2022 yilinda baglayan Rusya -
dnemli en son  Ukrayna savam ile bufday fivatlannda spekillatif dalgalanmalar
eftilimler olugmugtur.  Giingel durumda piyasada Oyatlar daha dengeli ve
hakkinda dngOrilebilirdir, Yurt iginde bougday fiyvatlan (retim rekoltesine gore
bilgi belirlenmekle,  Oretimin diigiik  oldufy  senclerde  fival  arip

girlilmekiedir. Rekoltenin yilksek olduu senelerde ise fivat artig daha
distikiiir. Mayis 2024 tarihinden  sonra TMO'nun bufday ithalatna
getindigi  kisitlamalar  sebebiyle  Thrkive'nin  bugday  ithalatnda
meydana gelen azalma nedenivie ithracatta distigler yasammistir. Bu
kisitlamaya 2025 ikinei geyreginde son verilmigtir, 2025 3.¢eyrefinde
Irak merkezi hikfimetinin Torkiye'den ithal edilen una iligkin yeni
vergisel dizenlemeler yapmasi ve ithalata diiniik simrlamalar getirmesi
sebebi ile Tirkiye'nin  Irak’a yvapmis oldufe un ibmeatinda Snemli
miktarda ditgigler meydana gelmigtie, Iklim kogullarmin ve pryasadaka
| pelismelerin kapsamh ve derinlemesine takibi vapilarak  bugday
fiyatlanindn arus mevdana gelmeden Snce bugday stoklan arttiedarak,
fival arislannin Sirket’e olan olumsus etkisi en aza indirgenmeye
| quligtimakindir |
B.5 | lhragesmn | Akhan Un Grup, Sirket ve hugh nn.lkhgr ‘Azim Un Gida Tarim Ingaat
dahil oidufiu | Noklive Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. den olusmaktadir, Sirket Azim
grup ve grup | Un’un %66 oranmda payina sahiptir. Azim Un, Sirket ile aym faaliyet
icindeki yeri | konusunda istigal etmekiedir. Azim Un aym zamanda Yukan Azkh
| Ofis Osh Mah. 1. Bulvar AhmrlKaylmn Cad. No:23 Kialtepe / Mardm
J adresinde kuruly Mardin Fabrikasi 2'nin sahibidir, —

i Nu: 0025410
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B.6 | Sermayedeki = Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Urlinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.nin |
veya toplam  ishu lzahnanme tarihi itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakki
ay hakki | igindeki paylan %5 ve fazlas) olan gergek kisi pay -suh:plurmm
icindeki bilgilerine asagidaki tabloda ver verilmekiedir.
paylar ; — ; ER
dugrud;:! : Ontagin Sermaye Pays , Oy Hakks

4 A o | I, o L -

fmu 5,5 i,f. Amsod | gy | pn | oyade (%)
fazlasi olan " - 1150 I 26,335,000 1730
kisilerin Do Wi ,077.500 s | T2issom 16,50
isimleri/unva | Yo B oy 6,077, 508 1650 | 7085000 16,50
;jh" ile her  pibad biimn | eomse jaia 5080 1650
n;‘;;:ijl:ﬁ'l pay r%ffmf'llh:w; ! wamsm | iese | TRASE00D | 16
hakkinda o | ssemse | e | massem | 6%
hilgi Toplam 2AB6S0000 | 100 I 437.300.000 100,00
Fhiideaiin Sirket, [lhan aﬂmmu mensup yukandaki tabloda yer alan gergek kisi
haldn pay sahiplerinin ortak kontroliindedir.

ortaklarinin | Sirket Esas Sbzlesmesi'nin “Sermave™ baghkli 6. maddesine giire,
farkh oy Sitket'in gikanlmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerinde
haklarina 218.650,000 adet paya aynlmig toplam 218,650.000 Turk Lirasadur,
sahip  olup Bu paylarim tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylarn
olmadiklann  54.662.500 adedi nama yazili (A) grubu ve 163.987.500 adedi nama
hakkinda vazili (B) grubu paylardir. A grubu paylar imtivazlidir, B grubu
bilgi paylarn imtivaz yoktur,

v Esas sbzlesmenin “Yonetim Kurudu ve Siivest™ baghkll 7'nei maddesine
| d:ir:. i ghre Sirket'in yOnetim kurulu Uyelerinin yans: (A) Grubu pay

sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilir. Yinetim kurulu

| veya  dalayh Uye sayisimin tek sayr olmasi durumunda yansimin kisuratli olmasi
; ORAFAL nedeniyle, (A) Grubu pay sahiplerinin gbsterebilecegi yonetim kurulu
| Ahragcmmn fiye sayisi kbsurath sayinm agagrva dogru yuvarlanmasi ile bulunan
Yonetin tam sayidir. Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurur™ bashkh 11"inci
hakimiyetine | . 40cine pire ise genel kurul toplantilarnda her bir (A) grubu pay,
“]ﬂll"'. sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) grubu pay sahibinin ise
olsslarn ya genel kurulda 1 (bir) oy hakk: vardir.

da ihraggy

kontrai

edenlerin

isimleri/unva

olar1 ile bu

kontroliin

kaynafi

hakkinda

 bilgi ! =y N Sl e .

B.7 | Secilmis Sirket’in 31,12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 hesap
finansal dimemlering iligkin Ozel bagimsiz denetimden gegmis konsolide |
bilgiter  ile | finansal durum tablolarindan segilen Snemli finansal bilgiler asﬂﬂldu |
ihrageimin ver almaktadir: =
finansal

. 17
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durumunda
ve  faaliyer
sonu¢larnda
meydana

| gelen  Hnemli
lﬁeﬁi;lk]ikkr

|

CHZEL BAGIMATE DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURIM TARLOSY

VARLIKLAR{TL) 3112012 BT A& k] H1.02.3004 D9, 2028

Do Varlikle 100,062 RS2 $.004.066.647 4681067293 | 4597929326
Dhiran Varbiddar 120000079 | 1540996073 | T0dsm62 008 | 137449849 | |
Topham Verhiklar 498] 064450 | GASS0GLTHN | ERFVOZONME | T9TLAINEI4
KAVNAKLAR (TL) 142, 0027 LIRS E] Jnrrinn M1 or, 12

Kbk Viadedi ¥ Db Siiok b TAG2080.5%0 | 10520454 JALESRI0W | FITIES0N l
Lant Vel bk kil s S4UTAAT ELRLER ] REBMET.08 | 133NN
Vo ¥ikamdikkler A0VLESG0TT | A0I0GEDINT | A2SE0S3.65) | 4500308513
Topim (ikarusk i VIS IRATY | 3344082333 ASeR0TeMT|  B4eLII2NN
Taplem Bsyneklnr AEVNALAS0 | GEREDELTIO |  EN2T.029.39 TATLAIEO4

Kanymak: Scrfumers vt Rapary

Dionen Varhklar: Sirket'in 31,12,2022 arihinde 3.690.162.652 TL
olan dimen varhiklar, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila orania
%%35,88 oraminda artigla 5.014.066.647TL ve ulagmig ve 31.12.2024
disneminde ise 31.12.2023 torihine gére %6,64 oraminda azalarak
4.681.067.293 TL olarak pergeklesmigtir. 30.09.2025 warihinde ise

2024 wil sonuna gore %1,78 azalarak 4.597.929.526 TL olamk

gergeklesmigti. 2023 yilmda 7440 sayih Kanun kapsaminda
faydamilan stok aff stoklarda gOrillen artista etkili olmustur,

Diinen varhklar; nakit ve nakit benzerleni, tican alacaklar, stoklar ve
pesin Gdenmis giderler agirhgmdan olugmakta olup, 30,09.2025 tarhi
itibariyla toplam varhklarin %57,67 sini olusturmaktadir,

Duran Varhklar: 31.12.2022 wrhinde 1,291.001.798 TL, 31.12,2023
tarihinde 1.540.996.073 TL ve 31.12.2024 tarthinde 2.145.962.105 TL
olarak gergeklesmistir. 31,12.2023 tarihinde, 2022 wil sonuna gbre
919,36 oraninda ve 31.12.2024 doneminde ise 2023 yil sonuna glre
9%39,26 oraninda artig gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihinde ise 2024
yilsonuna ghre %5725 artarak  3374.498498 TL olarak

pergeklesmistir.

Yillar itibaryla artigin sebebi; veniden deerleme, arag filosunun
yenilenmesi ve yeni arag almlarmm yamsira 6,6 MW kurulu gice
sahip Oz tiketime yinelik Giilnar / Mersin"deki GES yavrnm, 8.8 MW
kurulu giice sahip Tagkent / Konya'daki GES ile Mardin OSB'de inga
edilen Mardin Fabrikass 3 yatmm igin verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. Duran varhklann, toplam varliklar igindeki |
afurh 30.09.2025 itibariyla %4233 tir.

Kisa Vadeli Yilktimlilikier: Sirket'in kisa vadeli yiikiimliilikleri;
31.12.2022 wnhinde 2462080599 TL, 31.12.2023 tarihinde |
2.220.321.494 TL, 31.12.2024 1arihinde 2.388.685.099 TL ve
30.09.2025 wrihim:ln ise 3,173.859.99]1 TL olarak gergeklesmistir.
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30.09.2025 tarthinde ise 2024 yil sonuna pire %32,87 oraninda arti
gergeklesmigtiv, 2023 vilinda Kisa vadeli wlikimililitkler aealos olup,
2024 yih ve 30092025 dbneminde ham madde fiyvatlarindaki
dalgalanmalar ve bu  temelde olusturulan  stoklama  stratejisi,
pivasadaki tedarikgilerden alinan ham maddeler igin satictlardan vadeh
alim yapilmas) vam sira Mardin 3 Fabrikasi’na dair dzellikle ingaat ile |
ilgili barcamalarm kismen kisa vadeli kaynaklar ile finanse edilmesi
borglanma miktanmm artmasing sebep olmustur, Tican borglanma

| pivasa kosullarina, uypulanacak vade farks gibi parametrelere gore
degerlendirilmekiedir,

| Kisa vadeli vitklimlitklerin  loplam  kaynaklar igensindeks  paye;
30.09.2025 itibariyla %39,81 olup, agirhki olarak kisa vadeli borglar,
wzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar. ertelenmis
gelirlerden olugmakiadir, Finansal borglar ile stoklar ve ic / dig piyasa
alacaklanndan dogan isletme sermayesi ihtiyac ve Mardin Fabrikas
3t ingaat harcamalan kargdanmaktadir,

| Uzun Vadeli Yikiimliliikler: 31,12.2022 wrihinde 549.775.478 TL
olan wzun vadeli vitkiimidlikler, 31.12.2023 tarihinde bir 2022 yil
sonuna gére %4376 oraminda artigla 790.358.803 TL, 31.12.2024
tarihinde 2023 yil sonuna glire %10.00 oraninda arigla 869.367.952
TL ve 30.09.2025 diéneminde ise 2024 wil sonuna gire %6353,73
oraninda arhisla 1.336.448.822 TL olamk gergeklegmistir.

Ankara’da vapilan bima gavrimenkul yatrrim yam sira i tiketime
yonelik yapilan Glilnar / Mersin'deki 6,6 MW GES yauniom, Tagkent /
| Konya'daki 8.8 MW GES yatinm, irlin daitimy operasyonlarmda
| kullamlan arag vatrmi vie Mardin Fabrikas) 3 yaunmn weun vadeli
borg lanmanin sebebidir. Uzun vadeli vikiimidklerin woplam kaynaklar
wgimdeki pay: 30.09,2025 donemi itibanyla %16,76"dir,

Toplam Yiikiimlikikler: 31,12.2022 tanhinde 3.011.856.077 TL,
| 31.12.2023 tarihinde 3.010.680.387 TL ve 31,12.2024 tarihinde
3.258.053.051 TL, 30.09.2025 doneminde ise 4.510,308.813 TL olarak
gergeklesmigtie. 30.09.2025 tanhi itibarivla toplam yikiimliiklerin
toplam varhiklar igenisindeki payt %656,57 oraninda gergek legmistir.

| Ozkaynaklar: 31.12.2022 iarihinde 1,969.308.373 TL, 31.12.2023
| tarihinde 3.544,382.333 TL, 31,12.2024 tarihinde 3.568.976.347 TL ve
' 30,09.2025 doneminde isc 3.462.119.211 TL olarak gergeklesmis olup,
l fzkaynaklarm toplam varhklarm igindeki pays sirasiyla; %39,54,
%5407, %5228 ve %4343 oranlurnda  gergeklegmigtie, 2023
| yilndaki artigin temel sebebi, 12 Mart 2023 tarih ve 7440 sayih kanuna
| istinaden yapilan 110,000 tonluk stofun vergisi ddencrek bilangoyn
dahil edilmesi ve buna bagl olarak tzkaynaklar alunda olugturulan
1.192.821.372 TL'lik fondur. Artuisin bir diger sebebi isc 2023
vilindnki 214.608.106 TL dinem kanndan kaynaklanmaktadir, 2024
vilinda gergeklegen artis gegmis yil karlan tutannda gergeklegen %o 258g
L ' oramndaki  artigtan  kaynaklanmaktadir,  Sirket'in_ GekayygKl
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30092025  déneminde 1se 2024 yihina  benzer m:viycl:rdci
pergeklegmistir,

Sirket'in z¢l bafimsiz denctimden gegmis konsolide kar veya zarar
tblolarndan se¢ilen Gnembi kalemlere agafda yer verilmistir.

BEF L RAGIMEEE DENETIMBEN GECMES KAR VE ZARAR TABLOST

Ly 2L02.20002 1.0 B IL.0L2004 Jim ¥ 224 J0.0%9.2025
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| Kepmark: Rerfumars feasrin Ropoen

Hasilat: Sirkel'in satis baslat, 31.12,2022 tanhinde 7.237.417.736
TL, 31.12.2023 tarihinde bir Oncecki wila gbre 965,14 azaligla
6,865,554.595 TL, 31.12.2024 rwarihinde bir dnecki yilp gore %1854
nzahisla 5.592.585.754 TL olarak gergeklesmistiv. 30.09.2025 tarihinde
2024 wilimn aym dbnemine gore %258] oramnda  artg ile
4.603.701.423 TL ye ulngmugtir.

2023 wilinda sang miktari dnceki yila goire artarken trlin fiyatlanindaki |
artis enflasyon orani altinda kaldi@ igin hasilatta gerileme yaganmigtir. |
2024 dénemmnde gorilen azalis ise enflasyon rakamlanndaki oran ile
iiriin fiyatlarmdaki artis arasindaki farkin daha da agidmasindan ve hem
yurt igi hem yurt disi ckimeklik unun satg hacminde piriilen azahigtan
kavnaklanmgtie. Heili yilda yun igi ekmeklik on sahslanndaki azalma
litks un satiglaryla kompanse edilmigtir. Aym zamanda ithal bugday |
yasaimin  ham madde fiyatlarmdaki  olumsuz  etkisiyle thracat
satislannda azalis pergeklegmistir. 30.09,2025 déneminde gergeklesen '
artig ham madde sanginda ve ig piyasa satg ve friin fiyatlianinda
pergeklesen arngtan kaynaklanmaktadir,

Satslamin  Maliyeti:  31.12.2022 mnhinde 5.880.757.041 TL,
31.12.2023 tanhinde 1se %284 aruigla 6.047.579.005 TL olamk
gergeklesmistir. 2024 wilinda ise 2023 wil sonuna glire %20,70
oranmda arahigla 4.795.639.249 T1. oloruk pereklesmisgtir, 30.09.2025
dineminde 30.09.2024 dinemine gire %38.61 artarak 3.888.586.064
TL olarak pergeklesmistir.
Yillar arasindaki farkhih@n sebebi bugday fiyal artiglannin, 2023
[l verilerine uygulanan enflasyon endeksinin altinda olmasindan ve 2024
l vilminda ihracat kisstndan kaynakl olamk tonajda meydana gelen
azalistan kaynaklanmakiadir. 30.09.2025 déneminde ergeklesen artg
ham madde ticarctindeki artistan kaynak lanmistir,

’ Britt Kar: Sirket'in 31.12.2022 arihinde 1.336.660.695 TL olan b8
kari 31.12.2023 wrihinde %3971 oraninda axabgla 817.975.50 4
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i olarak_gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna géire |
%257 oraninda weabsla 796.946.505 TL olarak gergeklesmigtir.
30.09.2025 déneminde 30.09.2024 donemine gore %16,23 oraninda

| azaligla 715.115.359 TL olmusgtur.

31.12.2022, 31122023, 31122024, 30.092024 wve 30.09.2025

dénemlerinde brit kar warji sirasiyln; %1875, %1191, %14.25,

%23,33 ve %15,53 olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda bir necki yila

gtire yurl igh hasilar %66,42 oramnda artarken yurt digi hasilatin %24.21

oramnda ozalmasiyla toplam hasilatta diisliy yaganmigtir, 31,12,2023 |

ve 31.12.2024 wallan kiyaslandiginda, Jilks grubu unlann satiy hacmi
igerisindeki paymin artmasinim yam s, ham madde fiyatlannin
yakindan takip edilmesi ve dofiry zamanda uygun maliyetli almlarin |
etkisi ile bir Snceki yila gre briit kar marji artrmgir. Aynica bugiday
fiyatlaninda arbig simrh olmasina kargin lilks grubundaki un mlnsl
fivatlart daha fazla yikselmesinin de bu marj aruginda etkisi olmugtr, |
| 30.09.2025 déneminde 30.09.2024 dinemine gire i pazarda lican
firfin satisina bagh olarak %645 seviyesinde ciro artisina kargin Irak"taki
regiilasyonlar kaynakl meydana gelen ihmear diiglyili scbebiyle briit |
kanla azalma gorilmektedir,

|

| Esas Faaliyet Kars: Sirket'in csas fanliyet kar; 31.12.2022 taribinde |

| 563.000.159 TL, 31.12.2023 tarihinde bir Sneeki yila gire %1347
artisla 752,310,989 TL, 31.12.2024% e bir Onceki vila glre %026,33
oraminda azahsla 554.190.185 TL, 30.09.2025 1 1se bir Sneeki yil aym
dineme gire %1891 oraminda azabsla $79.473.170 TL olamk
gerceklesmistir, 2023 yihinda kur farklanmin artisi ve bir dnceki yilda
olan pazarlama giderlerindeki kontrollii azahyg ile faaliyet kan 2022
vilina gore artrg gbstermistir.

2024 vibmin 2023 w1l sonuna gére faaliyet kanndaki azabgin temel
sebebi bir Gneeki vila pore divie kurlanmdaki arugin simrh kalmas:
nedeniyle ticant alacak ve bovgtan kaynoklanan kur fark: gelirlerinin
| azahmasidie, Son iki ara dinem Kivaslandifinda esas (paliyet gelir ve
| ider toplamlarmda majir defisim olmamasina ragmen briit karhlikta
| oldugu gibi ihracat diiglstinin etkisi ilc esas faaliyet Kan azalmighr.

Sirket'in 2022, 2023, 2024 willan ve 30.09.2024 ile 30.09.20235
| donemleri itihanyla faaliyet kar maryy siasiyla; %9,16, %10,96,
Ba0.81, %619,53 ve %12,59 olarak gergeklesmistir,

Déncm Kart (Zarari): Sirket'in dénem net kan 2022 yilinda % 1,49
net kar mar ile 107.749.577 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda
ise net kar marn %63,13°¢ yikselerek dinem kan 214.608.106 TL
olarak gergeklesmigtir. Sbz konusu artig, 2023 yilnda  nakliye
giderlerinin 2022 wilma gire azalmasi ve kur farks gelirlerindeki
artigtan  kaynaklanmaktadir, Sirket’in dinem net kart 2024 yilinda
35.497 213 TL ve 2025 vilunin dokuz ayinda isc 45,334.914 TL olarak
| gergeklegmigtir. 30,09.2025 déneminde dneeki yihin aymi diineming

| arlistir.
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B.8 | Segilmis "Yokur,

dnemli

proforma

finansal
| bilgiler
B.9 | Kar tahmini Yoktur.

ve

beklentileri | ]
B.1 | lzahnamede  Denctim raporlarmda olumlu gBrily digmda gbrils bulunmamaktadir.
0 | yer alan

finansal

tablolara

iliskin

denetim

raporlannda

ki olumin

gbrils

dhsindaki

hususlarin
| cerigi : T IS S
B.1 | Ihragcumin Sirket'in net isletme sermayesi, igbu lzahname tarihinden sonraki 12
| isletme ayhk stire boyunca meveut ylikiimldliklerini kargilamaya yeterlidir.

scrmayesinin  [hraggi'mn  30.09.2025 rarihi itibaniyla net igletme  sermayesi

meveut 1.424.069.535 TL olup, meveut yikimldliklenni karsilamaya

yiitkiimliilikl  veterlidir. [hragg)'nin finansal tablo dinemleri itibanyla net igletme

erini sermavesi asa@idaki tabloda gOsterilmektedir.

kargilayama = uit .

mas lrm | 3armaz A2 Hlm M 202 |

A= Toplam Cxoenn Varila Ll_.m.m.mj 5004, 066,047 lMI..D_\‘-‘J‘_Hi. tmmm
[Tophm K Vel | 340080009 | 2220120404 | 238K885.09 | 3173839991 |

L_ | PP N — 1L22B.682.08) | 1790745153 | 2392382194 u:-l.m.ml_
[ C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag  edilecek  velveya Ihmq, edilecek ve Sirket'i in Borsa Istanbul'da ﬁhm
borsada  iglem  girecek | giirecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu
sermaye piyasasi aracinn | nama yazil paylaridr,

menkul kiymet famimiazma
numaras: (ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

86z konusu paylarin ISIN numaras: isbu lzahname
tarihi itibariyla belirlenmemig olup, bu paylara
iligkin ISIN numoras) Kurul onaymin ardindan
Tukashank'tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

_ Halka Arz Edilen Paylarin highir imtiyaz: yokur.
C.2 | Sermaye piyasasi aracimm | Paylar Tlrk Lirasi cinsinden sanga sunulacaktir,
| ibrag edilecegi para birimi Ao " = & |
C3 |ibrag edilmis ve bedelleri lmhnamc tarihi iﬂhﬂn}rlm Sirket'in  gikanimig
tamamen Sdenmis pay sayisi
ile wvarsa  bedeli  tam
ddenmemis pay savisi
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| muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Her bir paym nominal | Sirket'in paylan 2 ayn gruba aynilmig olup, toplam
degeri 218.650.000 adet payin 54.662.500 adedi nama
yazili A Grubu ve 163.987.500 adedi nama yazili EI
e e _ | Grubu paylardan olusmaktadir.
C.4 | Sermaye piyasas: araciomn | oo voniacak pavlar, ilgili mevzual uyaninca, pay
[:E:;' R ey ki sahiplerine asafidaki ¢esitli haklan saglamaktadir:
l = Kardan Pay Alma Hakk
= Yeni Pay Alma Hakk:
| o Bedelsiz Pay Edinme
o Tasfiyeden Pay Alma Hakk
o Genel Kurula Davet ve Kanima Hakk
o  Genel Korul'da Mizakerelere Katilima Hakks
* Oy Hakk:
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
» Iptal Davasi Agma Hakk
s  Azinhk Haklan
» (dzel Denetim lsteme Hakki
« Orakhktan Ayrilma Hakki
- o Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki
C.5 |Sermaye piyasas aracimin | Halka Arz Edilen Paylar (izerinde, paylarin devir ve
devir ve tedavilliinii | redaviling kisitlayic: veya pay sahibinin haklarini
kisitlayica hususlar | kullanmasina engel olacak kaynt bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi
C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylanin Borsa Istanbul Ana
piyasasi araglarinin borsada | Pazar'da iglem gbrmesi igin bagvuru yapilmustir. |
iglem girmesi icin basvuru | Borsa Istanbul'un girist isbu |zahnamenin “I-
yaphp yapilmadgl veya | Borsa Gorligl” kisminda yer almaktadir,
yapihip yapilmayacafi
hususu ile islem giriilecek |
|\ pazarailigkinbilgi | . e .
C.7 |[Kir dagium  politikas) | Sirket’in  halka apk  orlakhk  statlstnd |
hakkinda bilgi kazanmasindan  sonra, kir dafiime  yvambhp
yapiimayacafn ve yapilacak ise hangi miktarda
vapilacafy hususu Esas Stzlegme'nin “Kinn i
Tespiti ve Dafstimi™ baghkli 14. maddesi
dogruliusunds Genel Korul tarafindan  karara
baglanacaktr,
D—RISKLER
D.1 | Inraggiyn, Bu bilimdeki riskler herhangi bir Oncelik mirasma  gore
faalivetlerine  belirtilmemistir.
ve iginde o cova ve faaliyetlerine iligkin riskler:
bulundugu PR .
sektire . Sirket imalat scktériinde faaliyet gostermektedir. Sahibi
iliskin dnemli = oldugu veya isletmekie oldugiu Adana Fabrikasi, Mardin Fabrikas: |
risk Mardin Fabrikasi 3, Mersin Fabrikast ve bagl ortakhg
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| faktorleri
. hakkinda
hilgi

oldupu Mardin Fabrikas: 2'de iiretimde kesintiler yaganabilir, Bu
kesintiler Sirketin fanliyetini ve faaliyet sonuglarm olumsuz
etkileyebilir.

. Sirket, firetim tesisleri, depolan veya faaliyetlerine iligkin
gerekli izin ve rubsatlar muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

. Sirket'in faalivetleri ham madde tedarikinin devambihfna
baghdir, Tedarik zincirinde kinlmalar yaganmasi, tedarikgilerle
iliskilerin  strdOrilememesi  Sicket'in  faalivetlerini  olumsuz
ctkileyebilir. Sirket'in  ham madde tedariginde Uglne0  kigi
tedarikgilere bafimh olmas) ve ham madde fivatimin degiskenligi
Sirket'in faalivetlerini ve kirhihgm olumsuz etkileyebilir,

® Sirket'in trin stoklan degiskenlik gisterebilir. Sirket'in iiriin
stoklarin efektif bir bigimde kullanamamass, $irket'in faaliyetlerini
ve mali duramunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

s Sirket Urlinlerin sanglarimin dnemb bir kismim yetkili saticilar
aracih@ ile gergeklestirmektedir. Yetkili saticilar ile is iliskisinin | |
sona ermesi halinde Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
yinde etkilenebilir.

® Sirket ihracat vaptigs (ilkeler kapsaminda makrockonomik ve
politik risklere maruz kalabilir.

- Sirket cesitli sebeplerle bilylme ve diger stratejik hedeflerini
tam olarak hayata gegiremeyebilir, gergeklestirse bile biiylimesini
etkin ve faydal bir bigimde yinetemeyebilir.

»  Sirket'in  faaliveti  yofun bir igletme  sermayesi
gerektirmektedir, Sirket igleime sermayesi ihtivacim kargilayacak
finensmani bulamayabilir. $irket’in yatinmlarm yapabilmesi, satin
almlurin finanse etmesi igin finansman bulmas: gerckebilir.

- Migterilerinin  ve yetkili sanelanmin  8deme  glicligiine
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket'in faaliyeterini olumsuz
etkileyebilir.

s Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhklar, sistem
ve aflanndaki anzalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapilabilecek siber saldinlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

° Sirket'in  karsilasacagn thm riskler sigortalanamayabilir,
karsilagilan hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir. $irket sigorta tazminating tahsil edemeyebilir. Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini ve finangal durumunu olumsuz ydnde
etkilevebilir.

. Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay: Sirket
tirlinlerinin misteriler tarafindan aywph olarak nitclenmesi, lirlin
kalitesinde sorun yaganmas:, kalite belgelerinin yenilenememesi
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. Sirket'in faalivetleri ana hissedarlarinin tecribesine, yénetim
kadrosunun deneyimine ve performansia baghdir. Ost ditecy
ylineticilerin ve @inemli pozisyonlarda bulunan caliganlarn kayh

Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

. Itibar  ve marka imajimin
faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

| » Sirket iligkili taral iglemleri yapmigtir ve yapmaya devam

- edebilir, ligkili tarafl iglemleri gikar ¢atismalan igerebilir, dolayisiyla

| Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faalivel sonuglan olumsuz
vinde etkilenebilir,

- Sirket ve bagh ortakhifn Azim Un, gesitli bankalardan genel
kredi stzlesmeleri tahtinda gesitli krediler kullanmigtir ve ticari
teamiillere uygun olarak kullanmaya devam edecektir, Sirket'in ve
Azim Un’un kullandifn veya kefil oldugu kredileri saglayan
bankalarm kredileri vadesinden dnce geri gagirmalan halinde, Sirket
ve Azim Un'un nakit akiglannda problemler yasanabilir, Sirket ve
bagh ortakh@ Azim Un tarafindan bagka i kaynaklar
hulunabilecek olsa da, ilgili dis kaynaklarin maliyetleri geri ¢agnilan
kredilerin maliyetlerinden daha yilksek olabilir.

. Sirket'in ve Azim Un'un iretim tesisleri ve depolanmin
bulundugu tasmmazlar Orerinde cesitli bankalar lehine verilen
ipotekler meveuttur. Sirket'in ve Azim  Un'un  genel kredi
stizlesmeleri altindaki yUkiimliiliklerini yerine getirmemesi halinde
bu ipotekler paraya gevrilebilir.

. Sirket'in faaliyet pBsterdigi sekubrde rekabet yofundur,
faaliyet plisterdifii pazardaki rekabet Sirket'i olumsuz etkileyebilir,

. Sirket faaliyetleri olasi para cezalam, cezai yapunm ve
yikiimltltklere yol agabilecek hijyen, saghk, is ve igci ghvenligi,
gevre, rekabet ve kisisel venilerin korunmast gibi gesitli mevzuata
tabidir.

L) Sirket [aaliyetlerini slrdOriicken ¢esitli hukuki dava wve
ihtilaflarla karsilagabilir, varg: kararlarina, idari ceza ve yaptinmlara
maruz kalabilir,

Milchir sebep hallerinde Sirket'in faalivetleri kesintiye
ugrayabilir.
» Sirket'in ortakhk yamsinda veya meveut ortaklan arasindaki
iligkide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz ySnde
etkileyebilir.
s Sirket, mokarna Oretimi faaliyetlerine baglamasiyla birlikte,
un Oretiminde kullamlan unluk (ekmeklik) bugdaya ek olarak,
' makama (retimi igin gerekli olan durum bugdayinin tedarikine de

ihtiyag duyacaktir. Durum bugdaymin kalitesi, irmik ve dolayisiyla
' mukuma. ﬂrchmmdc un umllmm{lc kullamilan ekmeklik hugda;u

korunamamas)  Sirket'in

ren 0Es1I02
saerais Mo 002
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| olup, bu durum Sirket agrsmdan nitelikli durum bugdayma siirckli ve
velerli erisimi zorunlu kilmaktadir.

. Sirket'in makarna dretimi faaliyetleri, Gretim siireglen ve
' kalite standardizasvonu bakimindan Sirket agisindan yeni bir faalivet
kolu olup, liretim stirecine iliskin operasyonel bilgi birikiminin,
proses  optimizasyonunun  ve  Kalite  kontrol  uygulamalaruin
hedeflenen seviyelere ulasmnst zaman alabilir,

. Makama, paketlenmis gida Urlinferi arasinda ver almakta
olup, bu firdin grubunda strdirilchilic ticari bagan; markalagma,
etkin dagitim kanallars ve pazara erisim Kabiliveti ile yakindan
iliskilidir, Sirkct'in orta ve vzun vadede markalagma faaliyctlerine
ve yeni dagiim aglarmin olugturulmasina iliyag duymasing ol
agabilir,

Ihraggmm icinde bulundogu sekiiire iliskin riskler:

- Sirket'in - Orlinleri, Tork Gida  Kodeksi'ne ve  ilgli
diizenlemelere tabidir, Sirket'in sz konusu diizenlemelere tam
olarsk uymamast veya uyum igin ortaya gikan malivetler Sirket'in
karhihfy fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

. Sekibrde farkh nedenlerle  vagamabilecek ham  madde
fivatlannda artislanin Sirket'in Grettigi Giriinlere yansinlacak olmasi
ve bu artiglann (Oketicilerin tercihlerinde degisiklik varatabilecek
' olmas: Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

° Kiresel, yerel ve biilgesel ekonomide meveut ve olass
olumsuz gelismeler wlep dilgiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar
sekioriin ve Sirket'in finansal performansim olumsuz ctkileyebilir,

L] Tirkive'nin bulundugu cografi Konum scbebiyle, komsu
filkeler ve / veya yakin cofrafvasindaki Glkelerde vasanabilecck ]
pelitik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsue ckonomik siivegler
vasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile
oraya gikan Kliresel bufiday arzi endisesi, birgok varlikia ve Gzellikle
enerji ve tahl tedorifinde rekor  fivat  yilkselislerine  sehep
olmakiadir. Savasm devam etmesi ve uygulanan yaptinmlann
kapsaminin  genisletilmesi  hallerinde, emtin  fOyatlanindaki  artig
devam edebilecck ve bu durum Sirket'in faaliyetlering ve yeni
vatirim streglerini olumsuz yonde etkileyebilecektir,

| » [thalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve Glkeler aras
ticari gekigmeler Sirket faaliyetlerini olumsuz yOnde etkileyehilir.
. sirket'in Grilnlering ihrag ettifii Olkelerde ilgili mevzuatta ve
mda standartlannda degiigiklik yapilabilie, bu Glkelerde ihracat | |
surlanabilie. herhangi bir nedenle sonlandimlabilic veva olumsue
ctkilenebilir. Sirket bu depigikliklerle uyum iginde olmayabilir,
Sirket'in kirhiligs olumsuz etkilenebilir.
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D2

Sermaye
pivasasi
aracing
iliskin Gnemli
risk
faktorieri
hakkinda

bilgi

e Difier Glkelerin tanm ve ihracat desteklerini arirmalan, | |
gimritk politikalarin degigtirmeleri Tirkiye'de firetimin rekabetgi |
yamisint olumsuz cikileyebilir.

° Defiisen beslenme efilimleri ve eilimlerden ctkilenen
tiketicilerin  illketim tercihlerini  defistirmesi  nedeniyle un
tliketiminin ve unlu mamiillerin toketiminin azaltbimas: ve Saghk
Bakanhfii'min ¢ocuklarm beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler
Sirker faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Sirkel, vergi mevzuatindaki veyva uygulamadaki degisiklikler, |
vergi oranlanndaki artigla veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenemlir. |
Diger Riskler:

. Sirket'in meveut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket'in ve /
veys halks arza konu paylarm sahiplerinin menfaatleri ile |
bagdasmayabilir, i
» Turkive'nin bulundugu cografi konum sebebiyle komsu |
itlkeler veya yakin cografvasindaki llkelerde yasanabilecek sorunlar
neticesinde olumsuz ekonomik sliregler yasanabilir,

e Déviz kurlarmda wve [aiz oranlarinda yaganabilecck
degisiklikler, Sirketin maruz kalacafn risklerin ve maliyetlerin
artmasimna scbep olabilir.

' Ihrag edilecek paylara iliskin riskler: i

. Halka Arz Edilen Paylar igin aktf, likit ve diizenli olarak
islem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar'in
fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yaunmeilar yatmmlanmn bir f
kismim veya tamamimi kaybedehilir.

. [leride Sirket paylaninin Snemli kisminin satisi veya bayle bir
satigin gergeklesecegi yonlnde algl, Halka Arz Edilen Paylar'n
piyasa degeri lizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

. Sirket, pay sahiplerine kar payi ddememeye karar verebilir ya |
da gelecekte kir payi dagnamayabilir,

. Ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler pay fiyatim ||
olumsuz etkileyebilir,

o Sermayenin sulanma riski meveutiur,

s Sirket'in halka agiklik oram simirhdir ve bu durum hisselerin
hikiditesini ve hisse fiyatm olumsuz etkileyebilir.

. Halka Arz Edilen Paylar tim yaturimeilar igin uygun bir |
yatinm araci olmayabilir.

= Turk Lirasi'min degerinde onaya qikabilecek dalgalanmalar
ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler halka arz edilen |
paylann degerim dnemli dlglide etkileyebihir.
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olugmas) veya sermaye piyasas: kogullanmm kistillesmesi durumunda |
Sirket pavlarnm fivat dogebilir.

- HJ\LI{A; ARZ |
E.l | Halka arza iliskin '$|rl.m in mnmu_w arurm w.'-luylﬂ H,mckh.;-,uuk halka nrzd.m |
iliragcrmin/halla 1.176.050.000 T1. briit; 1.118.225.755 TL net halka arz gelini elde I

arz edenin  clde | etmesi beklenmekiedir.

edecefi net geliv ile | g, oo iliskin toplam maliyetin yaklagik $7.824.245 TL, ||
hﬂ‘?"“m halka are edilecck pay basima maliyetin ise 1,0571 TL olacaf
tahmini  toplam tahmin edilmektedir. Halks arz maliyetlerinin tamami Sirket |

maliyet ve talepte | | .¢odan karsilanacakiir.
bulunan iy ; i '
yabinmeilardan Pay Tebligi'nin 32/2 maddesi uyarmca paylann ilk defa halka arz |

talep edilecek | edilmesinde, halka aron  sermaye  arimm suretiyle
tahmini maliyetler | gergeklestivilmesi durumunda Halka Arz Edilen Paylar*m halka
hakkinda bilgi argr ile dlpili okirak domsmanhk, arscihk, bagimse deaetim, |
reklam, ddenmesi gereken yasal Gcretler gibi gider kalemleri |
Sirket wrafindan  karslanw.  Bu  kapsamda, halka  are ||
maliyetlerinin kinlom asagidaki wbloda yer almaktadir,

Maiset Karglayan Tanal  (T1)
|SPK Komd Uereti [Senmayenin Nonsl :
(Dot Cereen) kel Pae | Meng)
SPR Rl Ugrets (i Deen ve Mominal )

Do Farks Userinden) Sarked | b i?l.ss;]l
Hors lumobud Islem G Ginme Bugvuru | Ugret Suker 156000

MEK, ﬁ\ﬁl k Lkcren | msm* Harg) = Skt | 278320

‘..l"l.lb.llll Koyt 1 Sirkei 33,341,308 1 ||
LTS tmm_lvcllulw Harig | Smkor L L0000 |
anm'uiu Dienenims (R DY Horig) Sirket I IU.b'J'ﬂD.'D
Reklam, Parattama, Halkla Migkiler I ket 10000000
_}irhﬂilg Kaflanacagi Toplam Maliver 57824, 1-14
Taphum Maliyvet 5724, 215‘
I'ay Bayma Malivel | 1,6570 )

Halka arza istiruk eden yaunmeidardan, talepte bulunmasi
sebebiyle ayrica bir lleret almmayacaktir, Ancak alim aleplerine
arscilik eden yetkili kuruluglann kendileri warafindan belirlenen
islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti, MKK islem malivetleri
ve hesap soihs tleretinin yam sim, pora ya da pay transferine
| iligkin licret talep edilebilecek ve halka arza istirak eden [ talepie
! bulunan  yatinmcilar by tir maliyetlere katlanmak  zorunda
e | kalabileceklerdir. !
Halka arsin $1rkel sermaye artist yolu ile ihmg edilecek myluﬂn halka arz
perckeesi,  halka l edilmesi kapsaninda gelir elde edecektir. lhrag edilecek paylar
arz g:llﬂerinin neticesinde  elde  edilecek  fon, afrhikh  olorak  Sirketin
kullanim yerleri ve | faaliyetlerinin siiedtirillebilir ve Karh bir sekilde viiriittilmesi
elde ciileeck ! amact igin kullamlacakur. Sirket'in sermaye arttiromi yolu ile
tahmini net gelir l ihrag edilecck paylarmin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
hakkinda bilgi | masraflanmin ditgtildiikten sonra clde edilecek gelirin asafida

|

™
B3

| gisterilen oranlarda ve amaglar ile kullanidmas: r.l.-mtanmukmdrr

pit ]
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Mardin Organize Sanayi Bilgesi'nde Sirket'e ait amzi tizerinde
yillik yaklagik 114.432 1on / 1l Kapasiteli Mardin Fabrikas: 3"iin
kurulumu tamamlanmis  olup, 2026 yilh Ocak ay itibariyla
| tretime gegilmistor.

._El:l.iilnlm ‘H};tlm

' Fon Knllunim Yerd %)

| lyletme Scrmayesinin Finansman | 45

,i Finanval Barglann kapatrimas 1 .. A '
Mlakama Vabrikass ile Nl Fmansal Kiralama 1% ’ I

l Odemmelerinin € rrgekloytinlmes:

£ E:"‘:‘ “1': mf:‘" Halka arz, Sirkel gikanlmg sermayesinin 218.650.000 T den

fEner ve Rosullan | 573,350,000 TL ye gikanlmasi neticesinde ihrag edilecek olan
oplam 54.700,000 TL nominal degierli 54.700.000 adet B grubu
nama yazih payin halka ara surctivle gergeklestirilecektir,

Sermaye arbis yoluyla halke arz edilen paylarin nominal degeri
54,700,000 TL olup, Sirket'in halka arz Oneesi ¢ikanimis
sermayesing oram %2501 ve halka arz sonrast ¢ikanlmig
sermayesine orant %20.01 ‘dir

Halka arz edilecek toplam 54.700.000 TL nominal degcrlii
pavlarm;

- 32,820,000 adedi (%60} Yurt l¢i Bireyse! Yanrmeilara,
- 21.880.000 adedi (%40) Yurt I¢i Kurumsal Yaurimeilara, |

| pergeklestirilecck satiglar igin tahsis edilmigtir,

Sirket paylaninmn halka arz Halk Yatirm liderliginde olusturulan '
konsorsivum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En '
lyi Gayret Amcilis” yiintemi gergeklegtirilecekiir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin silresi 3 (ig) 1y glini
olacakur. Bu sirenin baslangig ve bitis tariblert KAP'ta ve ilan |
edilecek 1asareul sahiplerine saty duyurosunda belintilecektir.
1,00 11 nominal deperdi paylanin saug fivau 21,50 TL dir.

Ihrag edilecek pavlar, kaydilegtinme esaslan gergevesinde MKK |
tarafindan hak sahipleri baznda kayden izlenccek olup, paylarn |
fiziki teslimi yapiimayacakur. Kaydi paylar, dagim listesinin |
kesinlestigi glinti takip eden 2 (iki) gn igerisinde teshim

edilecekuir,

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye pivasass araglaninin |
satisina iliskin diizenlemelerde yer alan csaslor gergevesinde

dogiim listesinin kesinlegtigi giinii tokip eden 2 (iki) iy piinil ,'
igerisinde Kurul'un Gzel durumlarinim kamuya agiklanmasing |
iliskin dizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

E4 | Catsan menfaatler | Ihraggr'nin meveut paylanmn balka arzmdan Sicket halka
de  dahil  olmak | gelir elde edeceklr,
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Uzere halka avza | poo 00 cirasinda, halka arza aracilik eden arach kurumun halka

iligkin nﬂilf arza aracthk komisyonu, hukuk blrosunun damgmanhk ficreti,
kigilerin ~ Gmemli 450 eme kurulugunun degerleme Gereti ve bagimsiz denetim |
menfaatleri | girketinin denetim Bereti elde etmesi sz konusu olacaknir, |

] Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatnm |
| arasinda ¢ikar cutigmasi veya herhangi bir menfaat galismas:

bulunmamaktadir. Halk Yaunm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yokwr., Halk Yatmm'in halka arz iglemi

I nedeniyle elde edecei aracihk komisyonu haricinde dogrudan

veya dolayh olarak halka arzin bagansma baglanmis  bir

ckonomik gikant bulunmamaktadir. Halk Yatnim®m, Sirket'in

l %5 ve daha [azlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz

amacivla imzalanan stzlesmeler digmda herhangi bir anlagma

yoktur,

| Sirket ve Nnansal tablolarimm Uzel bagimsiz denetimini yapan
Eren Bafimsiz Denctim AS. arasmda gikar gatgmas) veya
herhangi bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir, Eren Bafimsiz
Denctim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
. yoktur. Eren Bafimsiz Denetim A.$."nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansma baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin, Sirket'in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denctim A.5., Sirket'c sundugu
bagimsiz denctim hizmetleri kapsaminda Geret elde etmistir,

' $irket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozok Hukuk
Bilrosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaal gabsmas
bulunmamakiadir. Ozok Hukuk Bilrosu ve $irket arasinda |
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Ozok Hukuk Birosu™nun
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm basansina baglanmig
| bir ekonomik gikan bulunmamakiadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun
Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda
halka arza ifiskin sunulan hukuki damsmantik hizmetleri diginda | |
bir hukuki damsmanhik iliskisi bulunmamakadir, Ozok Hukuk
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
igin damsmanhik lcreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul deferleme raporunu hazirlayan Varlik
Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. arasinda herhangi bir
gikar veya menfaat gatismas) bulunmamaktadir. Varhk Tasinmaz
Degerleme ve Damsmanhik A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir |
sermaye  iligkisi  yoktur, Varlik Taginmaz Degerleme ve
Damgmanhik A.S. nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagamsima baglannus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,
Varlik Tasimmaz Deperleme ve Damgmanhk A.5."nin Sirket'in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda herhangi bir
anlagma yoktur, Varhik Tasinmaz Degerleme ve Damigmanhk A.S.
Sirket'e sundufu degerleme hizmetleri kapsammda Geret elde |
| etmigtir. ==
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o urm:;“h 'I:glﬂ | Ihraggr olarak Akhan Un Fabrikasi ve Tarm Urinled Gida |
” Sanayi Ticaret A.5. sermaye arum yoluyla paylarimi halka arz

eden i
f iphoifikraggin | Cokted
ismi/anvam Sirket, 12.07.2024 tarib ve 2024/008 sayth yonetim kuruly

kararina istinaden, Sirket paylanmin Borsa lstanbul'da iglem
Kim tarafindan ve  g0rmeye bagladifi tarihten itibaren | (bir) yil sbreyle; Sirket |
ne kadar siire ile | Pﬂﬂarlmn dolasimdaki  pay miktanmin anmasma  (bedelsiz
| tanhhiit  verildigi |  sermaye armmlan dahil olmak tizere) yol agacak gekilde satiga
| hususlarmi ' veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
igerecek  sekilde  alinmayacagim ve / veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi
dolasimdaki  pay Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
mikiarinn Liliskin dozenleyici kurum, borsa veya kolasyon otorilesine
| artinlmamasina | bagvuruda bulunulmayacagini ve bu slire hoyunca ileride yeni bir
| iligkin verilen | 5ai5 veya halka arz yapilacagima dair bir agiklama
taahhiticr yapilmayacagim taahhti etmigtir.

hakkinda bilgi Sirket’in tlim meveut ortaklan Orhan |han, Dogan lthan, Yunus
| Emre llhan, Nihad [ihan, Emrullah llhan ve Muhammed Musa
| llhan Sirket paylarmin birincil halka arzi kapsamunda fivat
istikrant iglemleri kapsaminda edinilebilecck paylar ile Sirket
paylarinin  Borsa [stanbul'da islem girmeye baglamasim
miteakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla clde edilecek paylar
harig olmak iizere, SPKn ve SPK teblig ve diger diizenlemelen
dahil olmak fzere ilgili mevzuat kapsaminda $irket paylarinin
thracina iliskin olarak Kurul tarafindan alinacak izahname onay
| | tarihinden Borsa lstanbul’da islem gormeye basladigi tarihin
| birinei yildonlim{intin sonuna kadar gececek siire bovunca, sahibi
| olduklart halka arza konu nlma{an Sirket paylarini, highir sckilde
Borsa istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda sstmayacaklarini
veva highir sekilde Uglinci kigilere devretmeyeceklerini, baska
| yaunmet hesaplanna virmanlanmayacaklarim veya borsada Bzel
-.-mlr ile ve / veya toptan sabg islemine konu etmeyeceklerini, bu
dagrultudu bir karar almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a
w:,ra SPK'ya veyu yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
lh;;lun dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
I basvurnda bulunmayacaklarim ve bu silre boyunca ileride yeni
| bir satg wveya halka arz yapilacagina  dair hir agiklama
e — | yapmayacaklarnt taahhiit etmislerdir.
E.6 | Halka arzdan | Sulanma etkisine iliskin hcsuplnmalar$rrk:l in 30.09,2025 mnhll
kaynaklanan l dzel bafimsiz denetimden gegmiy finansal tablolannda yer alan
sulanma etkisinin | veriler esas almarak vapiloistie. Sirket paylannm halks ar
miktars ve ylizdesi | meveut ortaklarinm yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artrimi suretivle gergeklegtirileceklir. Bu kapsamda, |
sulanma etkisinin miktarr ve ylizdesine iligkin hesaplamalar
Yeni pay alma | agafadaki tabloda sunulmakiadir. Sulanma etkisine iligkin |
hakki kullammmn | h:s.uplnmalar. varsayimlar ile tahmini veriler dikkate almarak |
50z komusu olmasi , yapilmis olup, gerek verilerin ortaya gikmasindan  sonra
durumunda, | yapilacak  hesaplamalarda  baz  farkli  defierler ortaya |
L meveut | gikabilecektir. v
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hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari - — = | !
duromunda Sllnm Eﬂlhl Ty | I
sulanma etkisinin | | vaika Az Oneen Defler Degort® I4E2.019.211
miktar ve yiizdesi | |itsia A Onesi Osenmis Sermaye ~ nsesoon
Halks Arz Oncest Pay Hayian Defter Degeri = x| ||
Jiakkn Are Fiyvat = “hl SU
*hm:ﬁnm{mn! ) 54, W0 | '
Siekele Girevek Brit Halk Arr Gelir ' 1 mmmt'
Halka Arz J.h:r;l-'ll.-ri 57, EIILIH
| Sirkate Gireceh Not Halkn Acs el 1I14225.755
Hllh e quml Eel'l:r‘[l:;rn 4.5E0. ]-H den
tld.'u Arr ﬁdﬁtnl Fay Slyr.u N i . '.‘11 :Idnjti.l:.lil:;1
Hatka Ars Samrus Fay Basuns Defler Degeri 1676
un-.-ut_mu!:l:hn_ {pazitl) Mh}-r:: ki (T} { nﬂz
Meveut Oxtaklar in (ot Sulsnens Fakisi (%) s
_‘r_m!_{hﬂlu:km umﬂsmakmm}_ = A— -I.._?i.
Yt Ovtaklan bgin Sulanaria Fikisi (%) = 422,06 i
|, L _-Jr:rw .‘:‘ﬁz.!:onumbamh ﬁ:bnwa.kgm
E.7 | Talepte bulunan  Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin tizel bir |
yatinmeilardan ficret ahnmayacakir. Ancak yatinmemun bu amagla hesap
talep edilecek | agmak, hak euigi paylan baska yetkili kurulusun hesabina
tahmini malivetler | virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
hakkinda bilgi durumunda, arac) kuruluglor arasinda farkhihk gdsieren gesitli
| malivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyle ihragginin bafimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanlar: ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek kuroluglar ile
birlikte):

Sirket'in 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 wve 30092025 twrihlerinde sona eren hesap
dinemlerine mt konsolide finansal tablolannin dz¢l bagimsiz denetim raporuny hazirlayan bafimsiz
denetim kurulusunun:

Unvam :  Fren Bafimsiz Denctim A_S.

Sorumlu Denetgl 1 MNazim Hikmet

Uyesi Oldugu Meslek _ Grant Thomton International, Istanbul Serbest Muhasebeci

I{uru!uglnn " Mali Milsavirler Ddast

Advest Resit Paga Mah, Eski Biyilkdere Cad., No:14, Kat:10, Park
i L Plaza, Muslak, Saniyer / Istanbul _

31 Baimmz denr.tim kuruluslarmmin/sorumiu ortak bas denctcinin girevden ahnmm.
garevden cekilmesi ya da depismesine iliskin bilgi:
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2022  31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tanhlcrinde sona eren finansal
dinemlere iliskin konsolide finansal durum tablolar: ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.00.2024 ve 30.09.2025 rarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolan asafida yer

almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURIM TABLOSY
VARLIKLAR (TL) IR R b 31200 . 122024 30092028
Makit ve Makit Benzerlers L0 BT 007 o0l.3e1.012 61.900,914 172264237
Finansal Yatmmis 10 B4 9,339 326506
Tican Abwaklar 1269 346,454 404,573,424 L4262 511 N0 VRS 8T
Driger Alacaklar 12922 101595544 E RTFR T Bl R84
Stoklar 123RAA2. 109 1975508113 1ITT 84776 2.550.054.602
Peyin Odenmiz Giderler ATIED9,748 1,517 204,856 1,459,100 858 5917440
Cari Dénem Vergi ile ligili Varhklar 476, TOR 2265341 15,325 448 47113
Diper Dinen Varkiklar 113.309.655 1400255 108, 144,041 T9.560.2564
Sars Amagh Simfandinlan ¥l 163,368,672 -
Toplam Diinen Varliklar L% 16652 &0 4,065 547 4.681.867,293 4597929526
Diger Alacaklar 41004 24500 ¥T2.062 WTD
Yatinm Amagh Gaviimenkuller b AL 04 5,105,170 G5,105.179 95105179
Maddi Duran Varlsklar 1.142.50 0,670 141015725 1T MLTE25S 1.759.745.350
Maddi Oimayun Varhklor 5947 #1938 LR 4426508
Pegin Odenmiy Giderler 3271121 2839412 T2BBELS 469734, 570
Enelenmis Viergi Varlig 15,796,404 FARTEE o] 36737813 45.0170,338
Toplam Duran Varhkiar i.391.001. 798 S5, 70 1145862105 137440408
TOPLAM VARLIKLAR 45164450 LSS5 06T &H27.029.308 TATIAIEO
Kt Vadeli Horglammalar 1,172.285.000 1227 109 1,084 825 516 1052 830918
Lhrun Vadeli Borglanmalain Kisi Vadel) Kasimian 109,305 450 152806824 H27,726, 585 1 F 3242200
Tigar Rorglnr IESELH. 709 394,905,747 200,925,437 BT M 1T
Colepaniora Saplanan Faydotar Kapsamnda Bosglus 1450267 2.150.4%94 4220385 (EES: HEE]
Diiger Borglar 1074, 390 2IEATEIRS -
Ertelenmiy Gelirler 137,938,508 146,327 664 254,124,302 26402 60T
Ddnem Kan YVerp Yokombalegn 1%, 256,453 J6 BRT. A% 1661556 i
Kma vadel kargiliktar 5710087 §.200.531 11520, 564 18857
Digrer Kus Vadelt Yoknmialaktor 30,146,526 13 670628 1077.254 5
MENKULD
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Taplam Kaa Yadeli Yikimiilikier 2 462.080.599 2220531494 TARK ARSI AITANEG 99
Uszun Vadeli Borglanmalar 43,480,174 258.314.032 A16.362. 310 A14.811.200
Ticari Borglar - 177 K263
Lhsun Vadelt Karyehklo R ] VL BIRGST 15207, 3 11806 A5
Enelenmiy Vergl Yokimlalhio 3733600 SH220. 204 433198278 2L ATGATH
Toplam Uzan Yadell Yikimlildkler 549, T7R4TH THOI5EE02 REUAGT 52 1334, 448 812
Cidenmiy Scomaye ZIHA50. 000 218450000 214.530,000 NE.630.000
Sermaye Dilzelume Farklan L2827 L192E31.372 1192821372 1192021 372
Kar veya Zorardn Yemden Siflandinlmavocak . - . i

Bisikmis Diger Kapaamis Gielirlar veya Gidestor FATEEN 11.052.408 TR 2014 3R KT2
Kar veys Zorarda Yeniden Simflanidinlacak

Birikmig Diger Ka I Giclitler veya Giderier 334,402 875 352670301 152.670.331 15267030
Kardan Aynlan Kisilanmy Yedeklor IS0 i.207 232203 1.227.521.880 1397 521 869
Giegmis Yol Karlan ¢ (Zamslan) TR 200 181.002.777 $95.R10.4%3 A0, R0
Dénem Mt Kan 107,749,577 214,608,106 35497.213 45334914
Kaontrol Gigo Qlinaynn Paylar - 154,548,040 165,997 798 14,448 63}
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1. 869308373 1544382001 ARERTRMT FALT IR0
TOPLAM KAYNAKLAR ADKLIELA50 BALE.062.720 BATTAIVIWE THTLAIROES

Keyaok Bofumer: Denelim Rapors
(VZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

{TL) 35922022 3L IL2023 LI e e 30,69, 24 10002028
Hazlal TIFTAITT36 | BELS A5 50 SARTSEATSA | AESOUETRED | 4801.701.420
Satuglarm Maliyet (-) SHERTATANT | RO A0S [ A TOLAI0049 | LEONA6TSE4 | ) EAR.SROOG4
Hrilt Kir (rarari) | 356 L&04T5 BI 7975590 196946508 #53.715.278 Ti5.11535%
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Finansal tablolar, TMS-29 Yiiksek Enllasvontu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standarding uygun olarak
ve 30.00.2025 ikl satm alma gilol esasimn pire sunulmisgiir

Yanrimer, yatirim kararin vermeden dnce ihragcimm finansal durum ve faalivet sonnglarina
iliskin ayrmth bilgilerin yer aldify isbu izahnamenin 10 ve 23 no'ln billimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paviara vonelik vatrim yapmak cegitli riskler barindirmakracdir, Yatiemm karar
alwmadan dnce ugagida beliriilen risk foktorierimin igbu fzahnamenin bitiing  kapsconinde
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektediv. Agagida belirtilen viskler, Sivket yonetimini ishu
Frahnamenin tarihi ftibaroda Sivket'i ve bu nedenle de Halka Az Edifen Pavlara yapilaceak
herhangi hir vatiemm esasty bigimde ¢tkilevebileceging ongdrdagi risklerdir. Siz konusu risklerden
herhangi birinin gerceklegmesi halinde, Hulka Are Edilen Paylarin degeri diisebilir ve vatmrimm
tamammin veve biv kiseanmn keybedilmesi sz kovsi olabiliv.

Asuguda belivtilen viskler kargiagdabilecek tim risklerd kapsamamehtadie, Héilibezirda bifimeven
va da Sirket ydnetiminin esash olavak wddetmedigl, ancoak gergeklegmeleri holinde Sivket'in
Jaalivetlerine, faaliver sonnglaring, likiditesine, mali durumna ve gelecege yinelik beklentilerine
zarar verchilecek bagka risk fokidrleri mevear ofabilir. Risk fakiorlerinin agagudaki sumim
siralamas: Sivke! yaneliminin 5oz konusu visklerin gergeklegme ofasilig veva onemi baksmindean
yaptign bir degeriendivmeve gdire belivlenmiy biv siralama olarak diginiilmemelidir.

Yatinimatlar, bu zahmamede pavlagitan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelering yaparak,
Halka Arz Edifen Pavlara vatorum vapmamn kendileri wm uveun olup slmadigina karar
vermelidirier.

5.1, |hra¢mfl vie Faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket imalar sekidriinde faaliyer gostermekitediv. Salibi oldugu veya isletmiekte oldugu Adana
Fabrikasi, Mardin Fabrikasi §, Mardin Fabrikasi 3, Mersin Fabrikasi ve bah ortokligiein sahibi
ildufu Mardin Fabrikosi 2'de dretimde kesimtiler veya kazalar yaganabili. Bu kesintiler
Sirkettin fanliyetini ve faatives sonugtarim olumsuz etkifevebiliv

Sirkel, wemel faaliveti olan her tieltl gida maddeleri, tarm Oriinleri, bakliyat, hububat ile un, immk,
makama, noodle, biskOvi ve nisasta Qretimini sahibi oldugu Adana Fabrikas: ile Mardin Fabrikasi |
ile Mardin Fabrikas 3 ve isletmekic oldugu Mersin Fabrikasi' nda ve bagh ortakligmin sahibi oldugu
Mardin Fabrikas) 2'de ger:,tklc;,unn:kl-:du. Adana Fabrikas: 2016 yilhinda yenilenerek fanh}*ch.
g-:i.-mlﬁ vie piimcel n!urruk urr:umln 5o s gn..ng..kica‘llnntkluiln Cirup hi.ltlw:qmdukl Ma T —
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Ocak 2026 tarihi itharivle baglanmgur, Mardin Fabrikalarn, giincel olarak  frctimin %356 sim
gergeklestinmektedir, 2024 yilinda Kiralanan Mersin Fabrikas) ise toplam Oretim kapasitesinin
%I18'ine sahiptir.  §irket'e ait Adana Fabrikasi ile Mardin Fabrikasi 1"in 86.900 1on, Sirket
tarafindan kiralanan ve isletilen Mersin Fabrikasi'nda 10,000 ton, bagh ortaklifim sahibi oldugu
Maedin Fabrikas: 2'nin ise 19.750 wn depolama imkam bulunmaktadir,

Bu fabrikalarda kullanilan altyap, sistemler, firetim hatlan, makineler ve teghizm fanliyete gegmis
olduklarni yildan beri dbzenli olarak bakim gormektedic Bupunla birlikte, Sicket'in firetim
tesislerinde makine ckipman arzalari, isletme hatalar, bakim cksikligi ve zamanla olusan genel
yipranmadan kaynakl teknik anzalar meydana gelebilir.

Sirket"in oirctim faalivetlerinde kesintiler olugmamas: igin Sirket tarafindan gerekli tedbirler nlmmig
olsa da, tretim kisa siireli olarak durabilie; degisen gevee, is saghi ve glivenligi mevzuat (bunlarin
yorum veya uygulamasmdaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangm. deprem, firtma gibi kisa ya da
uzun shreli begeri ve dogal afetlee nedeniyle, Adana Fabrikas,, Mersin Fabrikasi ve Mardin
Fabrikalan'ndan berhungi birinin tsmami veya biv kisminin kullammunda meydoana gelebilecek
ciddi bir aksakhk, Oretimde durma veya kesintilere schep olabili Sirketin imalata dayal
vaurimdan kaynaklanan penel riskleri tamamen ortadan kaldindmas: miimkin olmayabilir. Sirket,
bu gibi olafanilsti durumlardan Sirket'in fretim faalivetlerinin elkilenmeyecegini taahhiit
etmemekiedir. S0z konusu fabrikalarin bulundufu iller genel olamk aktf fay hatlarma yakin
konumdadir.

Bu tlir dogal afetler, Sirket'in gelirlerinde de Gnemli bir azalmaya veya sigorta poligelenivie
karsilanabilecek dizevieri agsan veniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin doimasina neden
olabilic. Tam bu durumlar Sirket'in laaliveting, finansal durumunu. faaliyet sonuglanm ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkilevehilir,

Sirket"in Gretimy faaliyetleri kapsammda, Oretim tesislerinde yogun miktards ince oz oriaya
gtkmaktadir. Havada asih kalan ince tozun, vamier bir kaynak ile karsilagmasi hallerinde, toz
patlamasi olarak nitelendirilen kazalar gergeklesehilir; bu durum, yaralanma, Sliln, gevreye arara
neden olabilic. Sirket, ince tozun birikimini Salemek i¢in gerekli tiim tedbirleri alamayabilir, Bir
kazamin meydana pelmesi, Sirketin itibanm olumsuz etkileyebilecegi, olasi bir kaza nedeniyle
ortaya gikabilecek dogrudan ve dolayl zarmrlar Sirket’'in finansal durumunuo olumsuz olarak
cikileyebilir,

Sirket, firetim tesisleri, depolare veya faalivederine iligkin gerekii izin ve ruhsatlars muhafuza
edemeyebilir, kaybedebifir.

Uretim tesislerd, duruma glire; isyeri agma ve gahistirma ruhsat, sanayi sicil belgesi, yapi kullanma
izinleri, gevre izinleri veya gevee izni kapsam dig gdriisleri, isqi saghfma iligkin izinler, su baglant
izinleri gibi gesitli yasal izin ve ruhsatlar ile faalivetierini srdirebilmekiedir.

Sirket firetim ve depolama tesislerinin kesintisiz bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi icin
gerekli olan gevre, is veri glivenlipi, isyeri agma ve ¢alistirma rubsat bagtn olmak Ozere, ilgili
idarelerden temin etmesi perekli olon birgak f2in ve ruhsala sahiptir,

Sirket, stiz konusy izin ve rubsatlanin gereklerini yerine getirmek igin gerckli 6zen ve dikkari
glisterse dabi; mevzuatts meydana gelebilecek degisiklikler dahil olmak fizere, gesitli nedenlerle
yeni izin ve ruhsatlar almasi veya meveut izin ve ruhsatlart yenilemesi gerekebilir,

Gelecekte Sirket'in tiretim tesisleri veya depolarina iliskin herhangi bir izin veya ruhsatin cksik
olmasi, venilenememesi, mubafaza cdilememesi veyn kaybedilmesi gibi durumlar Sirket'in
faalivetlerinde. Uretiminde ve sipariglerin tesliminde aksakhklara, Sicketin idari para cezalarin
maruz kalmasina sebep olabilir. Tm by durumiar Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faalizs
sonug larmi ve ilerive vonelik beklentilering olumsuz etkileyehilir, g
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Sirket'in faallyetleri hammadde tedarikinin devambligina bagldir. Tedarik zincirinde kiedmalar
yaganmast, fedarikgiferle  iligkiferin - sardiridememesi  Sicketin foaaliyetlerini - olumsuz
etkifeyebilir. Nirket'ln hammadde fedarikinde dgtinett kigi tedarikgilere bagomly olmass ve
framimadde fivatmmn degiskenligh Siekecin foalivettering ve kel olumsuz eihileyebilir,

Sirket, Urilnlerinin Giretimi igin ana ham madde olarak budayr kullanmaktadsr. SirkeUin un lretim
maliyetlerinin %92,5%ini bugday tedariki olugturmakiachr. Bu ham madde ¢ogunlukla yerli ve ithal
bugday tedarik eden Tlirkiye'de verlegik tedarikgilerden tedurik edilmektedir, Sirket’in en Gnemli
ilk 5 tedarikgisi, 2025 vilimin Eylill ayr verilerine giire oplam tedarikin %70%ini kargilamakiadr.,
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*Dienar Tarim, ilskil) taral olap Sirkit in dreticiden My tedanging safinmakidir,

Yurt iginde bugday fivatlan ana tedarik¢i olan TMO tarafindan belirlenmekte olup, sekidrdeki
firmalar TMO fiyatm baz alarak {ivatlamalanint yapmakiadir. Yurt diginda ise Glkelerdeki tretim
mikian, politik kenjonkiiir, vb. hususlar dikkate alinarak fiyatlamalar olusmaktadir.

Sirker, bufday tedarikinin bir Kismim TMO eliyle yvapmaktadir, Bugday, bir tanm iiriing
oldugundan, tanm sckitriinlin yagadigs belissizlikler de bugday arzm dogrudan ctkilemekiedir.
Yerli Gretim;: kuraklik, iklim degisiklikleri, dogal afetler, bugday Orilntini etkileyen hastaliklar gibi
clkenlerle talebi kargilayacok dilzeyde gergeklesemevebilin. Yerli bupday bretiminin veterli
olmadigs durumlarda, yurt igi talep ithal bugday ile karpilanmaktadir.! Tlrkiye'nin bugday ithal
ettifi Rusyn, Ukrayna gibi ilkelerden savag, lilkeler arasi sivasi krizler ve benzeri nedenlerle bugday
ithalan miimkiin olmayabilic ya da azalabilir. Makroekonomik nedenter, TMO ve diger idan
otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan getirilen dnlemler ve kisillamalar, dogal afetler ve Sirket'in
kontroliinde olmayan ve dngbrillmesi gl olan diger nedenlerden Sitirdl tedarikgilerin TMO'dan veya
digier tedarikgilerden yeterli hacimde bujiday ithal etmesi milmkin olmayabilir,

Sirket izahnameye konu olan finansal dénemler itibaryla toplam bugiday tedarikinin degiyen
orantarda %637, 1 ile 90765 iligkili tarafi olan Deno Tarnm armcibi@ ile gergeklegtirmektedin, Deno
Tarum Sirket'in ihtivac olan nitelikieki (gogunlukla yiksek proweinli bugiday alimlari) bugdaylarn
temini igin giftgilerle dnceden anlagip. Sirket'in ve Azim Un'un ibtiyaci olan bugdaylar igin
¢iftgilerle anlasma saglamaktachr. Deno Tarim bu hizmeti kargihginda satin alma fiyatinin Uzerine
951 kiir marj) ckleyerek bugdaylann Sirket'e veya Azim Un’a satipmi gergeklestinmekiedir, Ihtiyag

MY taralimdan, & Haziran 2024 tarihinde agikianan | iububat Alm Fivailorm ligkin korr kapsamanda 21 Haamn
2024 torihinden itibaren 15 Ekim 2024 arihioe kadar dabilde Seme reiimi kapsammda bojday ithalal yasaklanpues
15 Ekim 2024 - 31 Ambk 2024 wrihlor arsmda ise, dabilde fgleme rejind kapsaminda %8571 kamu /a» T e
Kuruluglarindan karsdanmast knydivia, ihtiyag duyalan mikiarn %15%inin iihal cdilmesine fzin verilmigtir 27 40 oq
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duyulan nitelikteki bugdaylari yetigtiren giftgilere (tohum, giibre vb) ihtivaglarna binacn Sdenmek
zerc Deno Tanm's avans Odemesi gergeklegtiriimekiedir., Ozellikle ham madde alimi ve
planlanmasi rekabetinde iyi kalitede bugday temini hususunda Deno Tarim ile yapilan anlasmamin
sona ermesi veya Deno Tanm'in ¢ificilerle olan iliskilerini gesitli nedenlerle stirdlirememesi,
kesintive ufiramasi Sirket’in ham madde tedarikinde sorunlar yaratabilir, bu durum Sirket Uretim
faaliyetini ve faalivet sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Sirket gegmiste ham maddesi olan bugdaya iligkin olarak stok aflanndan yararlanmusg olup.
gelecekie stok affindan yaralanma gereksinimi olmayacak sekilde tOm gerekli Gnlemleri almigtir.
Bununla birlikte, Sirket gelecekie iireticilerden/tedarikgilerden kaynaklanan nedenlerle ham madde
stoklarina iliskin risklere, gesitli yaptinmiara maruz kalabilir. Bu durum Sirket'in faaliyet giderleri
ve stok maliyetlerinin artmasina ve finansal gelir ve kar beklentilerinin dligmesine neden olabilir.,

$irket'in istenilen miktar, kalite ve fivatlarla bugiday clde edememesi Sirket'in lirctimini, faaliyet
sonuglanm, karhlyfim ve ileriye ybnelik beklentilerini ddnemsel olarak olumsuz etkileyebilir.
Ayrica Sirket, ekmeklik un gibi teme! gida maddelerinin ana maddesini Grettigi igin Szellikle savas,
dogal afetler ve benzeri kriz dnemlerinde un ve benzeri stratejik ve temel Uriinlerin tretim ve
fiyatlanmasina devlet miidahalesi olabilir, sauslarla ilgili kota uygulanabilir, ekmeklik un digindaki
Urtnlerin Uretilmesi veya fiyatlanmasi konusunda sinirlamalar getirilebilir.

Sirket tedarik ettigi bugdayin tasmnmasinda kendi lojistik imkanlarim kullanmakia ve %350 oraninda
ise iglincl kigi lojistik firmalariyla i§ birligi vapmaktadir. Sirket'in tedarikgileri goffunlukla Gretim
tesislerine yakin bilgelerde faaliyetierini yogunlastirmig olan tedarikgilerdir ve bu durum Sirket'in
nakliye ve naviun iicretlerinde avantajli konuma gegmesine imkan vermektedir.

Sirket tedarik ctmis oldugu bugday: agirlikh olarak kendisine ait depo ve silolarda depolamaktadir.
Sz konusu depolar Uretim tesislerinin bulundugu alanlarnn igindedir ve depolama uluslararas) ve
yerel standartlar gizetilerek yapilmaktadir. Sirket'in silo ve depolama alanlan ¢l defmeden
depolama ve bretime izin verecek gekilde tasarlanmis ve faaliyet glistermekte olup, Sirket tarafindan
uluslararas: kalite standanlan gizetilerck depolama laalivetleri sirdirilimektedir. Sirket ayrica Szel
nitelikte bugdaylarn saklanmast igin kisa stireli lisansh depoculuk hizmeti veren iligkili taraf veya
tighinel kisi konumundaki sirketlerin depolarinda saklama hizmeti saon alabilmektedir. Sirket,
gecmisten itibaren ckmeklik un igin uygun olan bugiday ile daha kaliteli bugdayin kansmamas: igin
bu ybntemi tercih etmistir. Bu durum Sirket'in gelecekte bu yiintemi kullanacagi veya séz konusu
Uist kalite bugdaylann saklanmasi igin kendine ait silolan kullanmayacags anlamma gelmemektedir.

Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya by tedarikgiler ile uygun
kosullar Gzerinde mutabakata varamamasy, tedarikgilerin vaktinde veya Onerilen kalitede veva
bedelle friin tedarik edememcsi, riinlerde ayiplarm bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana
gelmesi gibi durumlar sz kanusu olabiliv. Sirket'in fualivetlerinin devambih@i igin liriin tedarikinin
diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, wdarik sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket'in {iretim
tesislerinin gereken kapasitede galismasma cngel olabilir ve Sirket'in bliylimesini simirlandirabilir,
Sirket, ham madde temin edilebilirligindeki arza dair dalgalanma risklerine ve ham madde
fiyatlanndaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir.

Hem madde fivatlan ve tedarik imkdm, pivasadaki ve tanm sckttriindeki dalgalanmalar, enerji ve
navlun fivatlaninin artmasy, tedarik imkaninin azalmas, bugday ham maddesine talebin artmasi,
Sirket'in arz edilecck ham madde miktanni ve toplam talebi Snglirememesi, tedarik sartlarinin
afurlagmas ve tedarik zincirinde yasanabilecek kinlmalar, $irket'in devir stofunu Szellikle yeni
bugiday mahsulll yapilan diinemlerde dogiru sekilde dngtirememesi, idari otorileler tarafindan
getirilen Unlemler, olas: glmritk vergisi artiglar, dogal afetler, savaglar ve Sirketin Kontroliinde
olmayan ve dngdriilmesi gli¢ olan diger fakidrler de dahil olmak zere gegitli seheplerie defigikli

glstercbilir. ’T.Q a
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Bu durumlarm meydana gelmesi Sicketin faaliveting, finansal durumunu, fraliver sonuglaring ve
tleriye ybnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirker'in meveut elekerik titketim ihriyacim karydamak ve tiketiminden fazla diretecedi elehtrigi
satarak clekivik gelivi saglaomak icin yapige patremlardan elde ctmeyi plunlodipn getiri ve
Jaydalarin olwmsug bir sekilde exkilenme riski bulunmakiadir,

Sirket'in Oretim malivetleri ham madde temini, iggilik ve enerji maliyetlerinden olusmakiadir.
Sirket"in toplam Gretim malivetleri icerisinde enerji malivetleri %1 - 2 arahi@inda depismekiedin,

Sirket Oretimde Kullandsfn clekirigin 8 milyon kwh ¢ yil Kisrmim, sahibi olduu Subat 2024"te
devreye alinan, Mersin/ Gitlnar'daki 6,6 MW kurulu glice sahip arnzi tipi glines encriisi santralinden
(“Gilnar GES") kargilamaktadir, Grubun villik enerji tiketimi yaklasik 20 milyon kwh olup,
vaklagik olarak %401 Gillnar GES ten karsilanmaktachr. Sirket, (Akhan Un 4.9, Azim Un 1.9 MW)
8.8 MW kapasiteli Tagkent / Konya da yeni bir lisanssiz GES tesisini Subat 2025 itibarivle devreye
almig olup, twplamda Sirket'in thm tiketiminin %115 kadar elekinik firetimi vapabilecek,
tiiketiminden fazla Uretilecek elekrigin ise sanlarak gelir elde edecek konuma gelmistir.

Aynica, Sirket venilenebilir enerji vatirimi yapmaya karar vermeden dnce dn galismalarim yapmig
olmasina ragmen, ckonomik kosullar, Sirket'in iginde bulundugu pazan etkileyebilecek ve elekirik
sektiriindeki diizenlemeler, mevzuat degisiklikleri gibi Ongdrillemeven sebeplerden dolayr bu
yatirimdan beklenen favda ve tasareufu saglavamayabilic. Sicket, bu santralleri beklenen venmlilikle
enerji elde edecek sekilde igletemeyebilir,

Sirket’in kendi tesislerinde Oretevegi elekirik de dahil olmak Uzere, clekirik enerjisinin Gretim
tesislerine ulagtinlmas, enerji nakil hatlanimin kesintisiz galiymasina baghdir. Elekink dagitim ve
iletim aginda meydana gelebilecek dnemli bir anza veyn aksama sonucunda veyu are yetersizligi
nedeniyle clektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya aksamasina
scbep olabilir. Elekirik satin alma veya fretim maliyvetinin artmas: Sirket’in firetim maliyetlerini
arttirabilie, karhilifim azaltabilir,

Sirket'in dirtin stoklar defiskenlik gosterebiliv. Sicket'in friin stoklaring efekiif bir bigimde
kullamamamass, Sieker'in faalivetlering ve mali duraiing olinsaz vonde etkilepebilir,

Sirket’in iglenmiy Griin ve satiga hazer mamul stoklan satglannm yvogunluguna, tiretim kapasitesine
ve makroekonomik kosullara giire degiskenlik gosterebilie. Sirket. Gretimini aldig siparis Becrine
gergeklegtirmekie, paketlenmiy satiga hagir mamul disinda Snemli miktarda Orlin stoklamamaktadir,

Sirket"in plantamiy oldugiu suts miktarlanindan herhangi bir sebeple daha nz sang vapmasi yahut
siparislerin iptoli halinde islenmis Ortin stoklarinda artg olabilin, mamul stoklama malivetleri
diinemsel olarnk artabilir.

Sirket drinferin satigharimm dnemli bir kesowme petkili saticdar araciign ile gergeklestirmektedir,
Yetkili sutrcotar dle is iliskisinin sona ermesi halinde Sicket'in foaliyetterd ve mali duramo olumsig
vinde etkilenebilir.

Sirket yetkili satcilar aracihifiyla Tiekive genelinde bulunan bukkal, yerel market ve toptancilarm
ve finn, pastane, restoran, otel, kafe gibi ev digs tlketim noktalarna sats gergeklegtirmektedi,
Sirket'in vetkili saucilar kanahyla gergekiestirdigi sauslar, 30,09.2025 warihi itibaniyla Sirket'in
toplmn net cirosumim a2 7 9 unn olusturmaktadir,

Sirket'in faalivette bulundugu sektorde yetkili saticilar kanahyla satig yaygmm olup, sckbr
uygulamasinda vetkili saticilar ile genel olarak yazih sbzlesme yapimamaktadie. Bununla birlikte,
Sirket"in. vetkili saticilor ile akdetmis oldugu 15 {onbes) adet yazih stzlesme bulunmaktache 3 {bes)
vetkili saticr ile yazh stzlesme imzalanmamistir, Yazih vetkili saticihk sdzlegmeleri | (bir) yil siireli——
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olup, | (bir) yihin sonunda stizlesme her iki tarafen da feshedilebilmektedir. Yetkili saticilar ile Sirket
arasindaki is iliskisi herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona erebilir.

Sirket'in vetkili saucihk agim kismen veya tamamen kaybetmesi, yerine uygun Kosullarda yeni
wvetkili satieilar bulamamas durvmunda Sircket midgrerilering kaybedebiliv, Sicket'in Taliyetler ve
mali durumu olumswe yinde ctkilenebilir

Sirket ilracat vapiide iilkeler kapsamonda makroekonomik ve politik risklere marnz kalabilir,

Sirket, 30.09.2025 wrihi itibaryls 11800874 Amerikan Dolan (2024 vl igerisinde 27.676.824
Amerikan Dolars ; 2023 vl igerisinde 38:581.082 Amenkan Delan; 2022 vily igerisinde 46,981,500
Amerikan Dolan) ihracat gerceklegtirmigtir. Sirket agarlikl olarak Irak'a ihracat yapmakla birlikic
pazar cesitlendirme politikas gergevesinde 2024 vilimn Byl ayindan sonra Filistin, Suriye, Cad,
Kiiba ve Venczuela ya da ihracat yapmaya baglamustir, Irak, savas sonrasi diinemde halen polinik ve
ekonomik agidan istikear kazanmiy degildie. Keza Sicket'in ihracat yapug dlkelerden biri olan
Venczuela'nin da 2026 yali Ocak ayinda meydana gelen gelismeler dogrultusunda istikrarsiz bir
ditnemde oldugu sivienebilecektir. Her ne kadar gerek uluslararasi ddemelerini ve gerekse Tarkiye
Cumhuriveti ile tarihe dayvanan balan nedeniyle Tlrk sirketlerine ddemelerini zamannda yerine
getirmekle olsa da, Venezuels ile ilgili bu durumun her zaman bu sekilde devam ewmesinin bir
garantisi bulunmamaktadir,

Sirket"in 30.09.2025 trihi itibanyla gelirlerinin % 11,474 (2024 wih igerisinde %23.3; 2023 vily
igerisinde %630,2; 2022 yil igerisinde %637,7) ihracat geliden olusturmaktadir,

Sirket"in gelecek siratejileri amsinda ulusloraras: pazarlardaki ticaretini arttirmak ve pazar payimni
bilvlitmek de yer almaktadir,

Bagta Irak olmak dzere. Sirket’in ihracat iliskisi bulunan ilkelerde regiilatif, politik veya giivenlik
sorunlan yasanabilir ve Sirket"in satislan, nakliyesi ve alacaklanm twhsil kabiliveti olumsuz yonde
etkilenehilir, Sirket'in ihracatg oldugu Ulkelerin uluslararasi risklerinde artislar pergeklesebilir veya
bu dilkeler uluslararms: yaptirmmlara tabi hale gelebilicler. Sirket bu ve benizeri nedenlerle ihracat
politikalarmda dnemli degisiklikler pergeklestirebilir ve bu durum Sirketin faaliyetlerinden ¢lde
cimeyi bekledigi karhih@m olumsuz etkileyebilir. Sirket"in Oriinlerini ihrag ettigi dlkeler yasal
mevzuatinda ve mida standartlannda degisiklik vapilabilir, gesitli siyasi, ekonomik ve konjonkiiirel
nedenlerle Irak a ihracat sivrlanabiliv veya sonlandirilabilir, Bu durumlar Sirket’in ihracat yoluyla
yapilan satislari azaltabilir veya sonlandwabili. Bu durum Sirket"in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedefTerini tam ofarak hayara gegiremeyehilir,
gerceklestirse bile hitydimesini etkin ve faydals bir biginude yonetemeyebilir.

Sirket straicjik plantarin basansinda asagida Gzetlenen, kismen veya tamamen Sirketin kontrol
disinda olan etkenlerin de Bnemi bulunmaktadir,

s Satis yapuin pivasalarda meveot ve gelecekieki rekabet ve talep seviyesi,

o Nitelikli personelin varhg: ve Sirket'in bunlar istihdam edebilme ve clinde tutabilme kabiliyeti,

o Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmn temini,

e Sirket'in faalivet ptsierdigi meveut pazarforda ve faaliyet pisterecegi pazarlarda. yeni satig
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

= Finansal pivasalarm durumu,

»  Politik gelismeler

o Sat yaphig pivisalanda rekabetin dummu,
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»  Makrockonomik olumsuzluklar,

e Operasyonel, finansal ve yiinetim sistemlerinin gelistiriimesi,

o  Calisanlarm egitiimesi, motive edilmest, yiinetilmesi ve elde tutulmas,
= Yeterli Oretim kopasitesi. tesis ve ekipmanlann muhafaza edilmesi,

o  Marka ve itibarini koruyabilmesi.

& Misierilerin Sirket Oriinlerini smimakian vazgeemesi, linansal duromlarmm kitilesmesi sonuey
Sirket'ten Girlin satin alimamasi.

sirket, stratejik adimlar /iglemleri etkin bigimde belirlevemeyehilir, icra edemeyebilin. bunlan
basanh sekilde uypulayamoyabilir, bunlardon favds saflamasi mlmkin olmayabilir veya beklenen
menfantleri zamanimda elde edemeycebiliv. Sicket, bllylime stratejisini baganyla uypulasa dahi
vatimmatlora, Orfinlerine olan talebi artirmakia bagarh ofacafim paranti cdemez. Blylme
stratcjisinin sonucundy, Sirket'in Grlinlerine olan talebin  artmamast  durumunda  Sirket'in
fabrikalanndaki kapasitenin kullamimamasma veya diisiik sevivede kollamimasig veva o tarihe
Kadar yapilan yatmmlann getirisinin abnamamasina sebep olabilin. Stz konusu durumbarda,
Sirket"in penigleme bilylime girigimlerine iliskin firetim, dafim. tanim ve pazarlama ile ilgili
giderler ile penel yvinetim giderlerinin geri dindisting almas) mimkiln olmayabilir. Bu duromun,
Sirket'in leriye yonelik beklentileri, fualivetlen ve lnansal durumu dzennde olumsuz etkisi olmas:
mimkiindiir,

Sirker'in faaltveri yogun bir islerme sermayesi gerekrirmebredie. Sirker igletme sermuayesi
ilitiyacim karsdayacak fimansmanm bwlamayabiliv. Sicker'in ponrmlarim yapabilmeesi, satin
alvmlarim finanse etmest icin finansman bulmast gerekehilir.

Sirket'in faulivetleri vogun bir isletme sermayesi ve nakit ok ydnetimi gercktirmekiedir. Sirket
DOretim, satg ve pazarlama faalivetleri ile birlikie ibtiyag duydugu ham madde, iggilik, enerji. lojistik
ve satin aldigt hizmetler dahil girdilerde maliyet artislanna maruz kalmaktadr, Ozellikle dretim ve
operasyon girdilerinin lyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalan Sicket'in
igletme sermayesi ibiyvacun aritirabilic.

Sirket her ne kadar aman maliyetleri Gngdirmek igin galismalar yapsa da pergeklesen maliyvetler
dngtrdliftinden fazla olabilir ya do Sngliriilenlere ek malivetler ortaya ¢ikabilie. OngSritlemeyen
maliyet artiglan, girdi Gyatlarmda ani degigiklikler, agin dalgalanmalar meydana gelmesi. Sirket'in
maliyetleri etkin bir bicimde Ongdrememesi ya da bu maliyetler igin ayirdin kaynagin yetersiz
olmasi gibi fuktOrler SirkeCin isletme scrmayesi ibtiyacini artirarak ¢k finansman  ihtiyac
dofrurabilir,

Sirket'in nakit akiglarm iyl ybnetememesi, igletme sermayesi agifing sebep olabilir. Sirketin
faaliyetlerini stirdiirmesi ve igini bllyliimesi igin kredi ve sermaye piyvasalanndan fmansman Kayiagi
bulmas: gerckebiliv. Finansal pivasalardaki sent dalgalanmalar ve bosulmalar, Sirket’in kontrolil
disindaki ckonomik kogullar, meveuattaki geligmeler ve  finansmanm  olanaklanmin uygun
kosullarda (veya hig) mevout olmamasi gibi [uktdrier Sirket'in Nnansman bulma kabiliyetin
etkileyehilir.

isletme sermayesi yetersizligi ve Sirketin ibtivag duydugu linansmam saplayamamas: halinde,
Sirket'in faaliyeticrini SngdrdDgd sekilde stirdUrememesi, yikimiliklerini krsmen veya tamamen
yerine getirememesi veva gecikmeli olarak yerine getirmesi uyugmazhiklann dogmasing neden
olabilir. Sirket itibar kavbr yasavabilir ve thm bunlann Sirket'in fsalivetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve ilerive yinelik beklentilen izerinde dnemli bir olumsuz ctkisi olabilir.
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Miigterilerinin ve yetkili saticilariun ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemileri Sirket'in
Saalivetlering olumsnz etkitevebifir.

30.09.2025 tarihi itibaryla, Sirket'in toplam ticari alacaklar 989,925.879 TL olarak gergeklegmigtir
(31.12.2022 - 1.260.346.494 T1; 31.12.2003 - 404,573,424 TL; 31.12.2024 - 1.426.294.531 TL).
Sirket milgterilerine yapufi dogrudan satglann vani sira yetkili sapeilar araeihfiyla da sabs
pergeklestirmektedin, Misteri ve yetkili sancilardan sipariy mikiarlarina ve ticari gegmigine glive
degisen kosullarda reminat veva On ddeme alinmakiadir. Sirket migterileri ve yetkili saucilanyla
vadeli ve pesin Sdeme yoluyla calismaktadir, Sirkel, ticart alacaklanin yoneimek amaciyla her bir
miisterisine risk limitleri tammlamakta ve tammlanmig olan risk limitleri Bzerinde riskin dogmasing
neden olacak gekilde satig yapmamakwdir. Sirket"in migerilerinin veya yelkili satcilarmin bir
kismi Sdeme ghglerini kaybedebilir veya faalivetlerine son verchilin. Bu halde, Sirket'in
alacaklarimn bir kismi siipheli hale dinfisebilir ya da tahsil edilemeyebiliv ve Sirket'in mali duromu
olumsuz etkilenebilir. Sirket'in yeikili saticdarmin mali agidan acze digmesi veya iflas etmesi
halinde Sirket ditedigi kosullarda veni yetkili saticilar bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu
durumda noktasal dafatim vapmak giiglesebiliv veya miimkiin olmayabili. bu da Sirket'in
faalivetlerini olumsuz yiinde etkileyebiliv. Ayrica Sirkel, tarafl oldugu stzlegmelerin feshi halinde
tazminat talepleri ile karsi kargiya kalabilir. Tim bu durumlar Sicket'in finansal durumunu ye
(maliyetlerini nlumsuz etkilevebilin. Vadeli sans yapilan misterilerden tahsilatta yasanan sikint,
migterilerin ve / veya yetkili saticilann Sdeme gligligiine dilsmesi. alinmig olon teminatlann hig
veya cok geg paraya gevrilebilmesi, Kimi durumlarda ise alacaklarn teminat altna alinmamig
olmasi, nakil akis uyugmazhiklan Sirket'in fnalivetleri, mali durumu, operasyone! sonuglan ve
ileriye yonelik beklentileri fzerinde Snemli derecede olumsuz etki yvaralabilir,

Sirket'in bilgi reknolajileri altyapsindoki aksakliklar, sistem ve aglarmdaki arizalar, kesiniiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldinlar Sirket'in foaliyetlerini olumsuz yinde
erkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisimin etkin ve kesintisiz gahismas: Sirket faaliyetleri agisindan
biiyiik Snemi haiz olmasa da, Sirket’in muhasche ve migleri kayitlan elekironik olarak
witulmaktadir, Sirket"in Szellikle firetim tesislerindeki el degmeden dretim saflayan olomasyona
dayali sistemleri Sirket'in kontrolimde olmayan anza ve Kesintilere maruz kalirsa Sirket'in
faaliyetleri olumsuz ctkilenebilin. Sistem gineellemelerindeki sorunlar, siber saldinlar veya
elektronik iblaller ve benzeri olavlar Sirket'in kritik veri kavby dabil, idari, muhascbesel
operasyonel. ticari ve Gnimsal kontrol sistemlerini sekteye ugratabilir,

Yasanabilecek kritik dilzeyde bivik bir kesimi veya siber saldine Sitkel'in mikgterilerine iirin satma
kabiliyetini olumsuz yinde etkileyebilin. Mevdana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya
difier veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarn muhafazs edildigi sisiemlere zarr verebilir,
Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlar, Sirket'e kars) taleplere, dava agiimasma, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir
sekilde Sirket'in faglivetlerine zarar verebilir. Sirket'in Gretim tesislerinin faaliyet ve verimliligi.
operasyonel giizetim, is saglif, glvenlik ve gevrevle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum Ozerine
odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi weknolojileri kaynakli bir ara faaliyetlerdeki
aksamanin yam sira idari para cezalarna sebep olabilir. Yukarda belirtilen sebeplerden herhangi
birinden dolayi Sirket'in bilgi teknolojileri aliyapismdaki bir aksaklk veya siber saldin Sirket'in
faaliveti, finansal durumao ve faalivel sonuglarmi olumsuz etkileycbilir.
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Sirket'in karydayacag tiim riskler sigortalanmayabiliv, karstlagdan hasar Sirket'in saliip oldugu
sigoria teminalr kapsapwnda ofmayabilin, Sicket sigorte tazminatne fohxil cdemeyebilie. Bu
durnm Sirket'in foaltivetlering ve finansal durwmunn olumsog yinde etkifeyehilir.

Swket lnalivetlen kapsamundo ortnya gikabileeck opernsvonel ve Dicar risklere Ko, pivass
kogullan gergevesinde sigoria temvinatlan sabin almakiadir. Sigortalar, dogasi geregi yillik olarak
yenilenmekic ve hir Oneeki sene agerisinde  ortaya gikan  hasar  veya  hasarsizhiklardan
etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket"in siporna malivetleri sabit defildir,

Sirket"in sigorm muliveileri pelecckie Sicket"in kontrolil digmda hasar Gdemeleni gibi nedenler de
dahil bir cok nedenle artabilir. Sicket her ne kadar vaptirdigs sigortalan sekilie standartlarma uygun
tutmaya deen ghsterse de Sirket'in malvarhigi ve faalivetlen icin yapurdyii siportalann Kopsama,
mevdona pelebilecek baz hasarlur veya Sirket'in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle dunmas
halinde ugranabilecek kir kavbini karsidamayabilir, siporta leminat mikian yetersiz kalabilir.

Siporta sirketleri wrafindan zararn Gdenmesinin pecikmesi Sirket’in zarmnmin arimasma neden
olabilir. Sirket'in meveut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde
veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiiktmiiiliklerini yenne getirmemesi
nedeniyvle Sicket'in tazminal alamamas: duromunda Sirkel'in Taalivetleri ve mali durumu olumsuz
yiinde etkilenchilir,

Uretim sirecinde yaganabilecek aksakltklardan dofay Sirket friinlerinin migteriler tarafindan
ayiplt edarak mitelenmesi, iiviin kafiresinde sorun vayammase, kalite belpelevinin yenilenemenesi
Sirker'in faaliyetlerini olumsuz etkileyehilir.

Un flirctiminde, ham maddenin girisinden, Oretilen mamul unun depolanmasing kadar  tiim
siireglerde, ratubet ve hijyen gibi, uypun dretim kogullanmin olugturulmasi, kurallara siki sikiya
uyulmas; v s1ki kalite kontrol uygulamalan gerekmekiedi,

Tarmsal fiviin olan bugdayin depolanmasi islenmesi, unun liretim siireei asamasimda boeulmasi, tiim
siireglerde dis kaynakh bulasunlar, bdceklenme gibi risklerin bertaraf’ edilmesi gerekir. Sirketin
aldigr dolemlere mgmen, bu risklerde karsilagiimasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda 1espit
edilerek durdurulamamast ve aynstmlamamasy; Sirket her ne kadar tim hijyen kurallanna uymug
olsa da tiketiciler veya misieriler nesdinde Bretimde hijyen kurallannn uvulmadifma dair
cekineelerin meydana gelmesi, Sicket'in Mnlivetlering ve fanlivet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
sirket, bu gibi hallere kargi bugiday ve un depolamalarnm ayngunlmig silo ve depolarda
gergeklestirmekte, bu surette belirli bir silo veya depoda ortayn gikan olumsuzlufun firetim
tesislering ve diger depo ve silolart kontamine etmeden dnlenmesi igin gerekli tedbirleri almaya
feen plstermekiedir.

Sirket diretimde sahip oldugu elkin gida glivenlii, gevre yonetim sistermi ve Uretim tesisi ve
ekipmanim kullanmakiadir. Sirket'in, Gretim siirecinde 1S0O 22000:2018 Yemek Guvenligi Y onetim
Sistemi Sertifikasi, 150 45001:2018 s Saghfn ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, 180
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi, Helal Sertifikasi gibi st dizey mda standardy ve
giivenlifi belgelerine sahip olmasi ve dolayisivla bunlarn gerekliliklering kargilayan techizat ve
tiretim usullerinin meveut olmass, sutislar igin keitik ve tercih sebebidir. Sirket belirlenen bu kalite
belgelerinin gercklering yerine getiremerse ve belgeleri muhafaza edemezse, bu firfin kalitesi ve
cevre standartlarma uygun Oretim yapmazsa, sramban kriterlerle uyumiu Girfinlerin dretimini ve
teslimating zamaninda, geregi gibi veva hig gerceklestiremesse veya kalite ve gevre yinetim sistemi
belgelerini yenileyemez ise, bu durum Sicket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz ylinde
cikileyebilir,
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Sirket'in faalivetleri ana hissedarlarimn weeribesing, yinetim kadrosunun deneyimine v
performansing baghdir. Ot ditzey yoneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan caliganiarn
kuybr Sirket faulivetlering olwmsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetlerinin devami, migierilerine sunduu hizmet performansion st dilzevde tulnlmas
vie pelecege vinelik hedeflerinin pergeklestirilmesi biivilk oranda ana hissedarlarmmn weerlibesinden
favdalanmasing ve st dilzey pozisyonlarda bulunan yiineticilerin stirekli ve devamli cahgmasina
baglicdir,

Sirket'in fist dilzey voneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarumn Sirket ile olan
iy iligkisini stirdibrecefinin yo da yOneticilerinin ya da Snemli pogisyonlarda bulunan gabisanlannmn
rakiplerle galigmaya baglamayacagmm parantisi bulunmamaktadir. Aynien, ylneticilern ya da
tnemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarm bir veya daha fazlosinm yerine bagkalarimn istihdam
edilmesi vakil alabilecek ve malivete yol agabilecektie. Bu durumlanin gergeklegmesi, Sirket'in
faalivetlerine iligkin hedellerine ulagmasim geciktirebilie veva engelleyebilir.

Calisanfarn Sirket ile galigmayr tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan i iliskilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Sirket defisen rekabet kosullar ve ticari gartlar ve bliyliimeyi
slirdiiriirken Sirket kliltiiriin{i korumak gibi birgok zorlukla kargilagabilic. Ttm bu durumlar Sirket'in
taalivetlerinin aksamasing, laaliyer sonuglaninm ve gelecege yinelik hedellerinin olumsuz yinde
ctkilenmesine sehep olahilir,

ltibar ve marka imajiun korewnamamasi Sicket'in faativetlering olwmsuz etkifeyebilir.

Sirket'in basarisy marka imajun ve itibanm mubafaza eimeye. gelistirmeyve, milgteriler ile marka
arasinda kurulan iliskive baghdr,

Sirket milsterileri ile arnsindaki ivi iliskiyi koruyamazsa Sicket'in itiban zaror girebilir ve satislan
azabilir. Ayni zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda $irket veya markalar hakknda yer
alan olumsuz paylasimlara ya da yorumlar sebebiyle misteriler nezdinde Sirket imaji ve itiban zarar
gbrebilic ve bu durim Sirket'in faalivetlerini, faaliyet sonuglarni ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkilevebilir,

Sirker iliskili taraf islemleri yapmgtie ve yapmaya devam edebilic, Jiskili taraf islemieri cikar
catiymalare icerebili, doloyesvla Sicketin faalivetleri, moli duriemn ve faaliyet sonuglars olumisiaz
vitnde eikilenebilir.

Sirker olagan faaliyetleri dahilinde iliskili wraflanyla islemler yapmugtr ve yapmaya devam
edebilir. Sirket izahnameye konu olan finansal donemler itiberyla 10 Mart 2021 tarihli yapilan
stizlesme kapsammda hugday tedarikini defisen oranlarda iligkili wrafi Deno Tanm aracibig ale
gergeklegtirmektedin. Deno Tanm Sicket'in ihtiyaci olan nitelikieki bugdaylarn temini igin
cifigilerle tneeden anlasip, Sicket'in ve Azim Un’un ihtiyact olan bugdaylar igin giftgilerle ankagma
saflamaktadic. Deno Tanm bu hizmeti kargihginda saun alma fyatmm Uzerine %1 Kar marjs
ckleyerek buiidaylarm Sirket'c veya Azim Un’a satisim gergeklestirmekiedir, 30.09.2025 jtibanvia
Sirketin ddnen  varhklannm  %60,6370 iligkili taraflardan ticari alacaklardan  olugmakiadir,
30.09.2025 tarihinde sona eren finansal donemde satin almlannn %12,1370 iligkili warafiardan
gereklestirmigtir, Bk olarak, Sirker 30.09.2025 tarihinde sona eren finansal diincmde hasilatmn
260,002 sini temsil eden kismm iliskili mraflam satsladan gergeklestirmistin. Buna ek olnrak,
ihtivag duyulan nitelikicki bugdaylar yetigtiren gifigilere (tohum, giibre vb) ihtivaglarma binaen
Gdenmek fizere Deno Tanm’a avans Sdemelen gerpeklegtirilmektedir. Bu kapsamda, kisa vadeli
pesin ddenmis pidelerin (31.12.2024 itibarivle kisa vadeli pesin ddenmis giderler aktifin
917,42 sini, 30.09.2025 itibariyla ise %8.98"ini olugturmakiadir) neredeyse tamamim olugturan

stoklar igin verilen avanslann biivik kismn Sirketin iligkili tarali olan Deno Tanm'a Sdggess
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hammadde avanslanndan olugmakiadi. Konu hakkinda detayl bilgi izabnamenin 20.1liskili
Taraflar ve iliskili Taraflarla Islemler Hakkinda Bilgi baglig alimda yer almakiodir.

Higkili taral iglemleri gikar gatismalary igerebilin, dolayisivla Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve
faalivet sonuclan olumsue vinde cikilenehilir,

Sirker ve bagh ortaklign Azim Un, cesitli bunkalardan genel kredi socleymeleri tahnnda cositli
Krediler Kallanmugtie ve ficari feamiillere wygun olarak Kallonmayae devam edicekiiv, Avrice
Sirket ve bagls ortakiiging birbirlerine kefil olduklary krediler bulunmakiadir. Sirket in ve Azim
Un'un kullandigs veye kefil oldugu kredileri sadlavan bankalarin krediferi vadesinden dnce geri
gagirmalare halinde Sicket ve Azim Un'un nokit akeslarinda problemder yasanabiliv. Sickef ve
bagl ortaklide Azim Un torafindan bagka diy kaynoklar bulunabilecek ofse oo dgili dey
Kaynaklarin malivetferi geri cagrilan kredilerin mafivetierinden dala pliksek olabiliv,

Sirket'in ve Azim Un"un meveor durumda agik nakdi ve gayei nakdi kredi limitinin bulundugu
birgok banka bulunmikiadiv, Sirket ve Azim Un kollanmakia oldufiy krediler uvarnea Sdemelerini
bu zamann kadar vadesinde perceklestinmistin. kredi Sdemelerinde bir sorunln karsilasmamigtir ve
Sirkei'e ve Azim Un'a ait gecikmis tatar bulonmamaktader,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gesitli nedenlerle vadesinden Snce peri gagirabilmekiedir,
Bu gibi durumlar, bankalarm itibaring olumsuz bir etki yapsa da mali pivasalann zor duroma
distigil dinemlerde bankalar bu vola basvurabilmektedirler. Biyle bir durumds, Sirket veya bagh
ortakhgnin bankalardan alnng oldugu kredileri erken Gdemek durumunda kalabilie. Sirketin bagl
ortakliin Azim Un®a saflamis oldugu keinletlerle ilgili dayannk kredi siizlesmesi whimda temerrlie
olusmas durumunda Sirket'in malvarh@ ve finansal dorumu olumsuz etkilenehilir.

hali pivasalarn zor ginderden gegtigh donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldigi donemler oldugu gz oniine ahindiginda, bévle bir uveulama Sirket'in ve hagh
ortakligmin nakit akigim ve Gdeme kabiliyvetini olumsuz yinde ctkileyebilir.

Sirket ve Azim Un s konusa borglarm ddenmesi igin borglandigy wkdirde, bu borglanmalann
mahiveli planlanandan daba yilksek olabilin. 50z konusu borglann erken Sdenmesi ve yeni
horglanma malivetlerinin planlanandan  yitksek olmas) SirkeCin ve bagih ortakhfmin Onansal
durumunu ve faalivetlenm olumsue ethileyebilir,

Kirker'in ve Azim Un"un divetim tesislert ve depolorimn balundudn ftasinmaziar dzerinde ceyitli
bankalar lehine verilen ipotekier meveunwr, Sicker'in ve Azim Un'vn penel Kredi sdizlesmeleri
altendaki yitkitmliliklering yervine getirmemesi halinde bu ipotekler paraya cevrilebilir,

Sirket ve bagh ortaklifn Azim Un, genel kredi siizlesmeleri tabundaki yitkiimliliklerini yerine
getiremeyebilir, genel kredi stzlesmeleri hitkimlerine aykir davranabilie, penel kredi stizlegmelen
tahtinda temerrtide digebilir. gili bankalar wrafindan kredinin geri gagimimasi stz konusu olabilir,
Sirket'in ve Azim Un'un fabrikalarmm ve depolanmin bulundugu mgmmazlar Konya Tagkent ve
Mersin Gilloar'da bulunan GES yatimmna iliskin wgmmazlan Deerindeki ipoteklerin paraya
gevrilmesi yoluna bagvurulabilir, Ek olarak, Sirket ve Azim Un mibiteselsil kelil sifatiyla taral oldugu
genel kredi stzlesmeleri alundaki, bilhassa geri ddeme yilkimldlaklerini yerine getirmek zorunda
kalabilir.
Adana Fabrikasi ve Azim Un’a ait Mardin Fabrikas: 2 Gizerindeki ipotegin parava ¢evrilmesi halinde
Sirket'in ve bagh orakhgmin gergeklestindigi Gretim kapashtesinde ciddi bir disly yoganabilir.
firetim durabilic, Sivke! ve hagh ortakhign wahhiit enigi mal Gretiming ve satislan hig veyn maninda
perceklestiremevehilir,
Sirket'in hali hazirda foal durumda olan Tagkent GES ve Gillnar GES yatmminin bulundugiu
tasinmazlar Gzerindeki ipotegin paraya gevrilmesi bu yaurnmdan alinan faydamn sonlanmasiggs=s
acabilir. 4
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Sitket ve Azim Un mitteselsil kelil sifativla taral oldugu genel keedi siizlesmeleri alundaki
yOkbmlloklering yerine getirmek zorunda kalabilir, bu durumda ciddi Gnansal zorluk yvasavabilir,
ham madde tedarikini hig veya zamaminda saglayamavabilir, Gretim kapasitesi dilgebilir, Giretim
tamamen durabilir. Tim bu durumlar Sicket'in ve bagh ortakliinm faalivetini, finansal durumunu,
taaliyet sonuglanimi ve ilerive vonelik beklentilering Snemti dlgtde olumsue ctkileyebilir,

Maddi duran varhklar fizerindeki kisitlamalar, ayni haklar ve ipotekler hakkinda bilgi izalmamenin
9.1.3. biitiimiinde, aynca verilen teminat rehin ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi izahnamenin cki
olan finansal tablolira iliskin bagimsiz denetim raporunin 15 nolu dipnotunda yer almakiadr,

Sirket'in faalivet gasterdifi sektirde rekabet yodundur, faaliver pisterdigi pazarduki rekabet
Sirket'i alumsuz eikilevebilir.

Sirket pda sekitiriinde un Gretim ve satig faalivetinde bulunmaktadir. Sirket'in faliver gisterdigi
pida sektidriinde rekabet yogun olup Sirket, bu sekitrdeki diger firmalar ile etkin bir sekilde rekabet
edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleven verlesik tireticiler, talep artis beklentisiyvle veya pazardaki
wparlanma sirsmda dretimi artran daha Kiglik Oreticiler arsindak rekabet, Sirket'in pazar payin
kaybetmesine, satig ve pazarloma harcamalanmin artmasimna veyva riln fiyatlanm distirmesine neden
olabilir.

Ekmeklik un ve makarna sckiriiniin yvapsina bakaldiginda rekabeli olusturan ana fakidrier
igerisinde firetim kapasitesi, marka bilinrlifi. dagiim ag ve firiln kalitesi yer almakiadir. Ekimeklik
un sektisriinde kapasite kullamm oram %50"ler ve makarna sekibriinde ise %70 civarinda olup. aul
kapasitenin devreye alinmasin gerektirecek olaganiistt durumlar haricinde, meveul piyasa
kogullarmda rekabet edebilecek Gretim malivetlerine ulagilamamasi nedenivie, anl kapasilenin
yakin gelecekte devreve ginmesi beklenmemektedir, Bununla bictikie, itretim malivetlerinin dilgmesi
veya gireee olarak mamul fivatlarinm artmasi nedeniyle karliik beklentilerinin vilkselmesi halinde,
yliksck malivetler nedeniyle abl kalms olan fretim kapasiteleri devreve alinabilir. Bu durum
sckidrdeki rekabetin ve firfin fivatlandirmasi izerindeki baskimin anmasina neden olabilir.

Sirket sckifirdeki rekabete uyum saglavamayabilir, Ekmeklik un ve makama sekiidrlerindeki atil
kapasitenin kullammomn ve rekabetin ardmas: neticesinde; Sirket pazardaki rekabet nedeniyle
meveul pazar paviny, geliring veya karlili@im koruyamayabilir. Sicket rakipleri ile Oriin satiskarnds
fiyat bazh rekabete girebiliv, Sirket milsierilerine sundugu kalitede Giriin Gretimine devam etse ve
rekabegi bir fiyat politikas: uygulasa dabi, fanliyetine konu firiin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas sirketlerin Galivete baglamas) ve / veya rakip sirketlerin yatimmianm artirmas) veya atr
olan kapasitenin kullanimimin artmasy, rekabetin artmasina, dolayisivia kiir marjinm baskilanmasina
sebep olabilir. Tm bunlar Sirket'in finansal durumuny olumsue yonde etkileyebilin, Sirket'in pazar
paymda wealmaya veva tamamen kayba schep olabilic.

Sirket faaliyetleri olaxs para cezalary, cezai yaptirnm ve yikiimililiklere yol a¢abilecek hijyen,
saghk, is ve fyei givenligi, gevee, rekaber ve Rigisel verilerin korunmasi gibi geyithi mevzuata

fahidir.

Adana Fabrikast, Mersin Fabrikasi ve Mardin Fabrikalan da dahil olmak Gzere tiim Sirket
faaliyeileri gesithi hijyen, gevre. saghk, is ve isgl givenligi, Is Kanunu, rekabet mevzuati ve Kigisel
verilerin korunmasi mevzuall ve benzeri mevzual kapsamindy hukuki ve idari yapurimlara tabi
olabilir. Tarim ve Orman Bakanhifs bagta olmak Uzere idari kurumlar s8z konusu mevauata uyumda
avkinbiklar, cksiklikler Sirketin faalivetleri igin gerekli izin ve ruhsatiarn sahip olmamas,
fanlivetlerine iliskin meyvzuata aykinhiklar pedeniyle Sicketin faalivetlerinin durdurulmasina,
uyumun saplamasi igin gesith tedbirler almmasma ve cezai yaptinmlarn uygulanmasina karar
verebilir bu pibi durumban bertaraf edebilmek igin gerekli, adimlary, atmadi@ takdirde Sirket para
CeEas) Ve dlgl.r ldnn ve cerai }fupunminm M Lﬂlahlllr Bu pibi hallere |ia$l:m wﬂy.li >
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avkinhkiann dnlenmesi ve piderilmesi igin ek masraflar Ustlenmesi gerckebilir. Bu tip durumlar
Sirket'in fanliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

girket faalivederini sitrdiriirken cegitli hukuki dava ve ihtilaflarla kargilagabilir, yarg:
kararlarina, idari cezn ve popirmlars marsz balahiliv.

Sirket faaliyetlerini yliriitirken ticari iligki igine girdigii kigiler, kurumlar veva ¢alisanlan ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket alevhinde gegitli
yarg: ve idari merci hilkiim, karar ve yaptinmlanna maruz kalabilir. Sirket, scktér uygulamalanna
paralel olarak, bir kisim tedarik ve misteri sipariglerinde yazili gergeve stizlesmelerden ziyade, stz
ve e-posts esash uzlagma ile ilerleyebilmekiedir, bu da taraflar arasinda stizlegme kurulumuna iligkin
girls aynliklarnna ve farkh yorumlamalara sebep olabilir. Sirkel faalivetierine iligkin idari
mercilerin denctimlerinde mevezuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlann tespiti stz konusu
olabilir ve aykinlik halinde Sirket'in sahip oldugu rubsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket'e idari para cezas) verilchilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faalivetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb
ile karsilagabilir

Miichir sebep hallerinde Sirket'in faalivetleri kesintive ugrayabilir.

Tiirkiye, genel olarak cofirafi konumu gerefii vitksek riskli bir deprem bodlgesi olup Tirkive
niifusunun bilyllk bir kisrm ve ckonomik kaynaklarmin gofu birinci derece deprem riski
bélgelerinde yer almaktadir. Adana Fabrikasi iglinell derece deprem riski tagiyan bir bdlgede,
Mardin Fabrikalari isc dtrdiinell derece deprem riski tagiyan bir bigede ver almaktadir. Sirket ve
{iretim tesisleri her ne kadar 2023 yilinda yaganan Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle
Sirket Adana Fabrikasi'ndaki [salivetierine sadece depremin ertesi glinlinde bir glin siire ilc ara
vermis, dnemli bir zarara uframamig olsada, bu tesislerin olas: dofal afetlerde etkilenmeyecegini
garanti etmee.

Sirket, Uretim tesisleri ve depolan gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem nedeniyle
zarar ghirebilir, faaliyetine ara verebilir veya zarar goren tesislerde faalivetini sonlandirmak zorunda
kalabilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskm, yangm veya baskaca dogial afetler
ile olaganistih hil, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket'in Giretim tesisleri ve igin sUrdUrildogo
isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismimm kullamminda meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faalivetlerini yiiriitmesini dnemli 8l¢lide kisitlayabilir. Aym zamanda bu gibi
durumlarda $irket'in zarar gren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardimer ekipmanlanin yedek
pargalan ya da degigimlerinde zorluk yasanabilir, yliksek maliyetli olabilir veya hig temin
edemeycbilir.

Savas, deprem, dofal afet, salgin hastaliklar gibi mfcbir sebep hali yoratabilecek olaaniistil
durumlann  gergeklesmesi Sirket'in faaliyel pisterdifi sekwre, Sirket'in igletmelerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasima neden olabilir. Bu tiirden bir
durumda, Sirket'in finansal durumu elumsuz ctkilenchilir,

Sirket; Oretilen Orfinlerinin wmamma yakinmi, Tirkive'nin farkly bilgelerinde bulunan yetkili
saticilan ve satis noktasi agi ile nihai tiketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler,
finnlar, tathicilar, restorantar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikalan
vb. t0m endistrivel unlu mamul Ureticileri igin farkh standart ve gesitlerde Ortin tesliman
vapiimaktadir. Olas: bir deprem felaketi Sirket'in Uretim tesisine ve / veyn depolanina zarar vermese
bile, deprem bblgesinde olan nihai tlketicilere zarar verebilir. Bu durum Sirket'in nakit akiglarini

olumsuz ybnde etkileyebilir.
Zirai Uretimin yapntab[lmcm lkhmm istikrarli bir trendi izlemesine ve iingﬂrﬂ]chthrllgmn baghdw
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olabilir. Buna paralel olarak. hagere, havvan ve hastaliklar, zirai firetime zarar verchilir. Bu risklerin
ortava ¢ikmasi Oelinlerin kalitesinin  dilgmesine neden olabilic, bu durum §irket'in linansal
durumunu olumsuz vinde etkilevebilir,

Sirket'in faalivetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde Snemli azalmayn veya sigorts
poligelerinde kurstlanabilecek dlizeyleri asan yeniden yapim veya ivilestirme maliyetlerinin orlaya
gitkmasing neden olabilie. Bu durum Sicket'in faaliveti, finansal durumu, faaliyel sonuglanm ve
ilerive yonelik beklentilering dnemili dedide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in artakhk yapisinda veva meveut ortaklar: arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirker'i olumsuz pinde etkileyebilir.

Sirket aym aleye mensup meveul 6 (altr) pay sahibi tarafindan ortak olarak kontrol edilmektedir, A
Cirubu pay sahibi olan meveut pay sahiplerinin sahip olduklan paylar ileride Oglineil Kigilere satmas
halinde Sirket"in yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sicket’in viinetimi konusunda meveut A Grubu
pay sahiplerinin performansin gosteremevebilir veya menfaatleri Sirket'in veya  difier pay
sahiplerinin menfaatleri ile Setliymeyebiliv, Ayni sekilde Sirket'in meveut pay sahipieri arasindaki
iligkinin borzulmasi Sirket'in faalivetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yokanda belirtilen bu
durumlarn meydana gelmesi Sicket'in faalivet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde
ctkileyehilir.

Sirker Mersin Fabrikas:'min maliki olmayp, fabrika bineson Ggincii bir kisiden kiralanugiir.
Mersin Fabrikase Kira Sizleymesi 'win stivesinin dofrmast ve siirenin kanunen veya iradi olarak
uzafilamamast veya Mersin Fabrikase'ndaki faaliyete elveriyli konwmitarda makul ticari sartlaria
kira stzlesmesi imzalonamaniass balinde Sirker'in foalivet sonuglars olumsuz eikilenebilir.

Sirket Mersin Fabrikasi binasimmn kirnlanmas adina tglined bir kisi ile 3 yil siireli bir kira stzlesmesi
akdetmistir. Tiirk Borglar Kanunu kapsammda belirli siireli gatih isveri kira stizlesmelerinde. kirac
fesih beyamm Kiralayana sz Konusu slirenin sona crmesinden on bes glin Once bildirmedigi
akdirde, stizleymenin siiresi sona erme tarihinden itibaren birer vilbik stirelerle vzayacakur, Ancak,
on villik uwzama stiresi sonunda Kirava veren, bu siireyi izleven her uzama yalinin bitiminden en az
g ay dnce bildidmde bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep postermeksizin sbzlesmeyi
teshedebilecektir. Bu minvale kira siiresini takip eden on yibk uzama dGnemi sonunda fesih hakkin
kullanmasi  halinde, Mersin Fabrikasi'nda  viirlitdlen faalivete elverigli bagkaca bir konum
bulunamaz ise ve makul tcari sartlardn hir Kira stizlesmesi imzalanamaz ise, Sirket bu fabrikada
pergeklestindigi fanliyetini sonlandirmak zorunda kalabilir, bu durum Sicket faalivetini ve faaliyes
sonuglanm olumsuz cikileyebilir,

Fabrika hinasi iginde yer alan demirbaslar, makine ve ckipmanlar ile birlikte kiralanmgtr, Ancak
kiralanandaki ekipmun, making ve tesisatin yeterli olmamasi veya tamirinin gerckmesi halinde, veni
ekipman ¢dinim ve tomir masraflan stzlesme uyarnen Kiraes larafmdan Karsilanacakor. Yalneeca
meveut ckipmanlarm tamin mimkin olmayvacak sekilde bozulmus olmasi halinde ikame masrali
kiralayan tarafindan Kargilanscaktir, Bu dizentemeler sehebiyle Sirket Mersin Fabrikas faalivetinin
devambib@ ve verimliliginin saglanmas: adma ek malivetlere katlanmak zorunda kalabilie, bu
durum Sirket'in finansal durumunu olumsue etkileyebilir,

Sirket, makarna dretimi foalivetterine baglamasivla birlikte, un tretiminde kullamlan uniuk
(ekmeklik) bugdaya ek olarak, makarna firefimd icin pecekli olon darum bugdayinn tedarikine
de iktivag duyacaktie. Durim bufdayimn kalitesi, irmik ve dolayisoplo makarna firetiminde, un
fretiminde kullamilan yumagak bugdayvin halite standardizesyonuna kiyasfa nispeten duha
belirteyici ve kritik ofup, bu durwm Sicker agrsindan nitelikli durum bugdayma sirekli ve yeterli
ertsimi zorunlu Eelpinkiadir

Sirket'in makarna Oretimi Iaah'-'q.'rll:rlndt i mr-:is dnmm hup_.dnw ve bu iiriinden u!di-
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dogirudan etkileyen protein/glulen yapisy, renk, kit orany, nem ve benzeri teknik kalite parametreleri
bakimindan belirli spesifikasyonlarin saglanmasim gerektirmektedir. Bu kapsamda, $irket’in
makarna Gretiminde ihtivag duydugu kalite kriterlerine uygun durum bujidayr ve/veya irmigi yeterli
miktarda, isienen zamanda ve uygun kogullarda temin edememesi milmkind(r,

Durum bugidayi ve irmik arzimin sinirh olmasi, hasat donemine bagh dalgalanmalar, iklim kosullan,
yerli firetimin yetersiz kalmas), ithalat rejimine iligkin kistlamalar, giimriik vergileri ve benzeri idori
tedbirler ile tedarikgi konsantrasyonu gibi fakidrier; durum bugdayr ve/veya irmifin temin
edilebilirligini ve fiyat seviyelerini olumsuz etkileyebilir. Aynica, tedarik edilen durum bugday veya
irmigin parti bazinda kalite farkhiliklan gostermesi ya da Kalite standardinin streklilik arz etmemesi,
Uretim stirecinde kangim ve proses ayarlan yapimasina ragmen Orlin standardizasyonunun
saglanmasim zorlaglirabilir,

Bu risklerin gergeklesmesi halinde; Sirket makarna Oretiminde verimlilik kaybi yagayabilir.
Makama Uretim faalivetinin Sirket agisindan yeni bir faalivet kolu olmasi nedeniyle, hedeflenen
firetim verimliligine ve kalite seviyelerine ulagiimasi planlanandan daha uzun strebilir, fire
oranlannda arts yasanabilir; Grliin kalitesinin istenen standartlarda strdiirQtlebilir sekilde saglanmasi
gecikebilir. Aynca, ilave kalite kontrol giderleri ve hammadde maliyetlerine katlaniimas:
gerekebili. Tiim bu hususlar, Sirket'in kirhhifpm ve isletme sermayesi ihtiyacim olumsuz
etkileychilecegi gibi, kisa ve orta vadeli gelir ve kirhilk beklentilerinin gerpeklesmesini de olumsuz
vinde etkileyebilir.

Sirket'in makarna firetimi faallyetleri, fretim sdregleri ve kalite standardizasyonu bakimindan
Sirket agiindan yeni bir faalivet kolu olup, dretim siirecine iligkin aperasyonel bilgi birikiminin,
proses aptimizasyonunun ve kalite kentrol uygulamalarimin hedeflenen sevipelere ulasmasi
zaran alabilir.

Makarna Oretim stirecinde iirlindin mibai fiziksel zellikleri, raf Omril, dayanikhlifi ve pisme
performans: Grlin kalitesinin belirlenmesi bakimindan Gnem arz etmektedir. Uretim slirecinin
sicaklik, nem, slirc ve asamalar itibaryla dogru sekilde ytnelilmesi; Oriinlerde catlama, kinlma,
yizey kosurlan ve i¢ vapr bozulmalan gibi kalite sorunlarnnm Onlenmesi agisindan kritik
niteliktedir.

Uretim strecinde meydana gelebilecek sapmalar ve kalite farkhliklar: Oriinlerin mekanik
dayaniminin azalmasing, depolama ve sevkiyat sirasinda kiriima oranlarimin artmasina ve driinlerin
pisme performansinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket'in makama (Oretiminde bedeflenen kalite ve verim
seviyelerine ulasmasi gecikebilir: (retim stireglerinin yeniden ayarlanmasi ve ivilegtirilmesi igin
ilave zaman ve kaynak aynlmas: gerckebilir. Stz konusu durumlar, Sirket'in makarna tretimi
taalivetierinden beklenen sans hacimlerine ve kirhlik scvivelerine ongiriilen dinemlerde
ulasamamasma ve dolayisiyla Sirket'in faaliyet sonuglan ile finansal beklentilerinin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir,

Makarna, poketlenmis puda drilnleri arasinda yer almakta olup, bu driin  grubunda
shrdlritlebilir ticari bagars; markalayma, etkin dagitim kanallary ve pazara erigim kabiliyeri ile
yakuidan iligkilidir. Sirket her ne kadar kiva vadede makarne driinlerini nihol tiketiciye
dogrudan sunmayr hedeflemiyor ve makarna firefiminde afelikl olarak ihracata odakianmayt
planlyor olsa da, bu durum Sirket'in oria ve uzun vadede markalayma faaliveilerine ve yeni
dagrtim aglarimn olusturulmasing ihiivag duymasing yol agabilir.

Makarna Uretiminde private label (8zel markal) tiretimin afirhik kazanmas, Jirket'in satig hacmini
artirmasina katki saglayabilmekle birlikie, markaya dayal katma deger yaratimasim ve magka
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gliciing ve karlihk seviyelerine kisa vadede ulagamamasing neden olabilir, Aynica, private label
liretimde milgteri konsantrasyonu, fival baskist ve siizlesme yenileme riskleri, Sirket'in tican
kogullar Gzerinde simrh etkiye sahip olmasina yol agabilir.

Sirket"in markalasma stratejisinin beklenen BlgBide basoriya ulagamamas, ihracat pazarlarinda veya
veni dagiim kanallaninda Kalier ve stirdtiriilebilie bir konum elde edilememesi ya da private label
firetimin Ongirillenden daha yiksek bir paya ulagmasi halinde: Sirket'in makarna Giretimi
faalivetlerinden beklenen katma deger, satis fivatlan ve Kirlilk seviveleri planlanan donemierde
gervekleymeyebilie. Bu durum, Sicket'in gelir yapisim, faaliyet sonuglaring ve finansal beklentilering
olumsuz etkileyebilir,

5.2, ihraggumm icinde bulundugu sekiiire iliskin riskler:

Sirket'in Grinferi, Tirk Gula Kodeksi'ne ve ilgill digenlemelere tabidir. Sirker'in sz konusu
diizenlemelere tam olarak uymamast veya uyum igin arfaya cikan malivetler Sicket'in karlihii
dzerimde odumsuz etkilere neden olabili,

Gida sektdrll, kamy saghi ile yokm iliskisi nedemyle. idari kurumlar tarafindan diizenlenen bir
sckiordir, Sirket, tahi oldugun mevzual seti ile wm wyumly olmahdie Aynica, ilerleven diinemde
mevzuatta vapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve kurallar getivilmesi durumunda, Sirket'in
veya tedarikgilerinin, siiz konusu yeni standarnt veyn kurallora uyumu igin yeni yatinmlar yapmas:
gerckebilin. Bu durum, Sirket'c mali olarak yik getirebilecegi gibi. bu uyumu siiresinde
saglayamayan is ontaklan nedenivle tedarik zincirinde aksamalara yol agabilir.

Sirket'in Grinlerinin, satildifn @lkelerin gda stndartarma ve kodekslerine  uygun  olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat wrafinda saug kayiplan vasanabilir ve dolayisiyla Sirket'in
karlih@ olumsuz yonde etkilenehilir.

Sektiirde farkh nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarinda artiglann Sirket'in frettigi
firintere yansilacak olmasy ve bu arfiglarin tiketicilerin tercihicrinde degiiklik yaratabilecek
olmasi Sirket'in faaliyetlering olumsuz etkileyebilir.

Bagta iklim defisikligi olmak Gzere Farkhl pedenlerle vaganabilecek ham madde fivatlorindaki
artislanin Sirket'in Briinlerinin fivatlannm arimasma sebep olabilir,

Toketici harcamalarim ctkileyebilecek fakwrler arasinda yer alan Kigi bagmna dilsen gelir. ve refah
ditzeyinin azalmass; enflasyon, issizlik ormlan ve borg seviyelerinin artmasi; yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine kargi yasavabilecekleri deger kayb gibi sebeplerle tilketicilerin harcama
abiskanhklart degisebilir. Bohsi gegen bu nedenlere tiketiciler Sirket'in Griinleri yerine farkh ve /
veya ikame Griinler tereih edebilir ve bu duram Sirketin kazancin olumsuz sekilde etkileyebilir,

Kiiresel, yerel ve bilgesel ekonomide meveus ve olast olumsnz gelismeler talep dityfislerine sehep
alabilir, dalgalanmalar sektirin ve Sirket'in finansal performansim olumsuz ethileyebilir,

Kitresel ckonomide veva ig piyvasacda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve sivasi riskler.
yaganmig Covid-1% pandemisinin yani sira bagkaca salgm hastabklar, deprem, terir saldinlan, sel
baskinlarr. savag, avakinnmalar ve benzeri olaylanm ckonemivi, Sirketin Oretim tesislerini, sckidi,
dretimi ve tiketimi ve dolaveayla Sirket'in fanlivetlerini ve mali durumunu olumsue sekilde
eikileyebilir, Ekmeklik un ihtiyaer her ne Kadar bu tiie olaganiisth durumlarda ansa da, kamu idaresi
bu tlir durumlar karsismda Gretilen ekmeklik unun ticareting iliskin kisitlamalar getirebilie ya da sie
konusu Giretimin stratejik dzelliklerini dikkate alurak firetimin tamammin kamo kaynaklan yoluyla
alimina karar verchilir. Olaganiistt kosullir nedenivie almabilecek olaganfistl tedbirler, sekidrin
rckabetgi ve serbest pivasa ekonomisine bagh galisma prensipleri fzerinde olumsuz ctkilere neden
alabilir yahut sektdriin bu ¢abigma prensiplering tamamen ortadan kaldirabilir,
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Sirket'in gelir ve maliyetleri yurt igi ve yurt digt makroekonomik kosullara baghidir, bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuziuklar $irket'in Griinlerini satu@ pazar olan Gzcllikle Tlirkive ve Trak
ve ihracat yaptig) diger iilkelerdeki bilgesel ekonomik kriz ve kilresel gapta meveut veya gelecekte
gesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik, sivasi ve toplumsal krizler, fiyal dalgalanmalarma,
talep aralmasing, Orelim maliyetlerinin artmasina ve Oriin fiyatannda beklenmedik artislara veya
dilgliglere neden olabili. Boyle bir durumda tim sekibr gibi Sicket'in Oriinlerinin satii ve bu
satiglardan elde edecegi pelirler ve dolayisiyla Sirket'in faalivetleri ve mali durumunu olumsuz
ylinde etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum scbebiyle, komgu étkeler ve / veva yakin cofrafyasindaki
illkelerde yasanabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik sirecler
vasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile orfaya gikan kiiresel bupday
arzt endigesi, birgok variikia ve dzellikle enerfi ve tahi tedarihinde rekor fiyat yitkselislerine sebep
olmakiad. Savagin devam etmesi ve uygulanan yapiinmlann Kapsammn  genisletilmesi
hallerinde, emtia flyatlarindaki artty devam edebilecek ve bu durum Sivket'in faulivetlerini ve
yeni yaterun sireglerini olumsuz yonde etkileyebilecektin

Sirket’in fualivet glisterdigi Turkiye ve ihracat yaplidi ilkelerde, diinya ilizerinde dnemli siyasi ve
ckonomik gelismelerin yagandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tirkiye'nin gerek komsu
iilkelerinde gerekse yakin coftrafyasinda bulunon bslgelerde yasanabilecek olan sivasi ve ekonomik
gelismeler, filke ekonomisini olumsuz etkileyebiliv. Bu durum Sirket'in faalivetlerini ve karhiliging
da olumsuz etkileyebilir,

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusyva arasinda yasanan savasin etkisi ile; ABD, Avrupa Birligi
ve Ingiltere bagta olmak Ozere birgok lilke, Rusya’va 24 Subal 2022 tarihinden bu yana ekonomik
vaptinmlar uygulamakiadir. Diinyada dogalgaz, petrol, tahil gibi birgok ham maddenin en biiyik
ihracatgilarindan olan Rusya’ya uygulanan yaptinmmlar neticesinde ortaya gikan kiiresel arz endigesi,
birgok emtia ve enerji Oyailarinda rekor fiyat yitkselislerine sebep olmaktadir,

Diger yendan, lsrail ile Filistin arasinda stirmekic olan savasin bislgesel ihtflaflara donilgmesi ve
geniglemesi halinde Tirkive'nin biilge Ulkelerine ihracat gesitli nedenlerle daralabilir. Belirli
bilgelere ihracat gergeklestiremeyen diger Oreticiler, Sirket'in fanliyet péstermekte oldufiu
pazarlarda daba saldirgan fiyat politikalar uygulamaya yhnelebilir.

Savagin ve uygulanan yaptirimlarm devam etmesi veya emtia ihrag vasaklan veya kisitlamalarmimn
devamu veya kapsanumin genisletilmesi hallerinde, hububat ve bugday fiyatlannda artig
gergeklesebilir. Tim bu durumlar Sirket'in fanliyet ghstermekie oldugu sektbrll ve Sirket’in yeni
yatirim slireglerini olumsuz yinde etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatanndaki gerekse
ham madde fivatlanindaki artislardan etkilenmesi beklenmekte olup, siiz konusu ariglann satig
fiyatlarma yansitilmas: gerekecektir. Artan fiyatlar sebebiyle satis hedeflerinin diismesi halinde,
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilecektir.

Ithalat ve ihracat rejimindeki degiyikiikter ve iilkeler arasi ficari ekigmeler Sirket faalivetlerini
olumsuz yinde etkifeyehilir,

Sirket'in 2025 vilimin dokuz avina  gore toplam un satiglarmm 269" ekmeklik on, %31° liks
grubu olarak simiandinilan baklavalik, bireklik vb diger un gegitlerinden olusmakiadir. Yine aym

désneme gore Sirket'in ckmeklik un sutislarmin %251 ihrag edilmekte, geri kalan satiglarn tamami
agirhkli olarak Torkive'de toptan satga konu edilmektedir. Sirket tim ihracaunm agrlikh kismin

Irak'a yapmaktadir, 30.09.2025 verilerine gire woplam hasilaun %12'si ihracal %887 ise yurt iqi
satislardan olugmakiadir,

Irak, Tiirkive nin ekmeklik un scktsriindeki en buyik ithalaigilarindan biridir. frak”in ekmeklik un
ihtiyvacimin onemli bir balomi Tirkiye'den kargilanmakiadw. Sirket, lrak’a yapilan bulday Yoses
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ihracatimn 2022 wilinda 96,20, 2023 wilinda %6,40"m 2024 wilinda isc %6,22'sini?
gergeklegtinmigtin, Jirket"in sektirde ortaya gikabilecek gelismelere bagh ofarak stz konusu ihrocat
oranlan degisiklik plsterchilir, diigebilir. Iraks yapilan ibrocatn yonelik Gzellikle vergilerin ve
tarifelerin artmas, kotalarin azaltilmasi gibi degigiklikler; $irket'in ihracat faalivetlerini olumsuz
vinde etkileyebilir,

TMO tarafindan, 06.06.2024 wrihinde agiklanan Hububat Alim Fivatlarina iliskin karar kapsanminda
21.06.2024 tanhinden ibbaren 15.10. 2024 iarihine kadar dahilde isleme rejimi kapsaminda bugiday
ithalaty yasaklanmug; 15102024 — 31122024 tarihleri arasinda ise, dahilde igleme rejimi
kapsammuda %85 kamu kurum ve kuruluglanmdan karsilanmass kaydiyla, ibtivag duyulan mikiarm
Yl15%inin ithal edilmesine izin verilmigtir, TMO (arafindan bugday ithalatina getirilmis olan
kisitlama bugday ithalatimin azalmasina ve es anl DIIB kapsaminda vapilan ihracatn da azalmasing
sebebivel vermigtir, Bu kisitlama 01,04.2025 tarihi itibaniyla tnmamen koldinhmig olup, bu veya
pelecekie getirilebilecek benzer kisitlamalar Sicket’in bugiday ithalatim ve dolayisivin un ihracating
ve karhhi olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in drinierini irag effigi ikelerde ipili mevznatio ve gprda standartformda degisikick
vapdabilir, bu Wkelerde racad sovrlanabiliv, herhangi bir nedenle sonlandirdabiliv veya
olumsuz etkilenchilir. Sirker ba degiyikiiklerle upum iginde olmayabilir, Sicked'in Kirlilige
alumsaz efkilenchilir,

Sirket'in Orlinlerini ihrag ettigi Olkelerde ilgili mevauat ve gida standartlaninda degigiklik vapilmas:
durumunda ihrag faalivetlerine devam edebilmek igin Sirket'in bu mevzuat ve gida standartlan ile
uyum iginde faalivetlerini ylirdtliyor olmas) gerekeceklir,

Sirket'in Faalivetlerinin bu mevieuat ve gida standartlan ile uyumlu olmamasi, $irkelin bu uyumu
saflayamamasi, Sirket'in siizkonusu uyum stireglent igin Snemli yatinmlar yapmasini gerektirebilir,
Sirket, stizkonusu yatinmlan yapamayabilic veya yapmamayi tercih edebilir Sirketin ilgili
diizenlemelere uyumu tercih etmemesi ve uyum saglayamamasi Sirket'in ihracat faaliyetlerinin
azalmasina veva sona ermesine sebep olabilir. Sirketin Griinlerini ihrag ettigi Ulkelerde Gzellikle
kithk ve savas gibi durumlarda ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandinilabilir veya
yasaklanabilir. Titm bu durumlar Sirket'in kiclihZim olumsuz etkileyebilir.

Diger ilkelerin tarim ve thracai desteklerini artwmalars, giimrik politikalarin degigtirmeleri
Tiirkiye'de iretimin rekabergi papsun olumsug etkileyebilir,

Gida Uretimi, dinyada biiyOk gogunlukla, ok genis, dogrudan veya dolayh kamusal kaynaklarla
destcklenmekiedir. Bu destekler giftgilerin yapmis oldugu zirai Gretim maliyetini azaltmak amaciyla
girdilere siibvansiyvon uygulanmasi, dogrudan gelir destei verilmesi, finansa erigimde kolayhk
saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir, Diger Olkelerde bu tiir desteklerin artmas) ve
Tirkiye'de yerli tanm ve gida Griinlerinin korumalarinin azalmasy, Sirket'in trettigi Urinlerin yurt
disindan ithal edilmeye baslanmas: halinde sekttrdeki rekabetin artmas stiz konusu olabilir. Sirket,
kendi Olkelerince finansal olarak desteklenen sirketlerle rokabet edemeyebilin pazar payin
kaybedebilir, Benzer sekilde Sirket'in yurt digi satislan disilk olsa da Sirket'le benzer Oriin gaminda
ihracat yapan diger sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetierinde zorluk yagamalari ve ig
pazara yonelmeleri Sirket'in sekiordeki rekabetini olumsuz ctkileyebilir,

* Girket thracat rakamimm Tirkiye Mracatina bilinme surctiyle Sirket wrifindan hesaplanan oranlardir.
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Degigen  bestenme  egilimleri ve epilimlerden  etkilenen tiiketicilerin tiketim  tercililering
degistirmesi nedenivle un tiketiminln ve walu mamullerin tiketiminin azaltdmast ve Sogiok
Bakanligi'min ¢ocuklarin beslenmesine ilivkin alahilecegi tedbirler Sickert faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in gelecekteki bagansi, Oretim kapasitesini iyi planlayarak, AR - GE faalivetlerine Gnem
vermeyi slirdiirmesing, hedefl Kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru tiriinler geligtirerek,
bunlara cevap verebilmesine bagliche. Sirket'in, Klresel ve yurt igi pivasalura hitap edecek {irlinlern
yanhs degerlendirmesi, egilimleri Onglrememesi ve / veya Urlinleri rakipleri kadar uzli piyasaya
siirememesi, Sirket’ in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirker: degisen tiiketim egilimleri ve giderek artan saghikh beslenme vintinde bilinglenmeye iliskin
thketici beklentilering Sngliremeyip, taleplere hizh cevap veremeyebilin, marka ve Orlin bilinirligini
artrmak igin gesitli segment ve cografi bilgelerde Orlin  pazarlamasim etkin bir gekilde
vapamayabilir, farkl yas gruplanina ve farkh beklentilere sahip milsterilere hitap edecek Oriinler
geligtiremevebilin. TOm bunlan, Sirket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir ve
karliliginda disis yasanabilir,

Tuketicilerin daha saglikl ve dogal Griinlere olan taleplerinde artis gorlilebilir, Tketiciler Sirket'in
itrettigi Gritnleri satm almakian vazgecebilic, Ayne zamanda kisi basia digen gelir, enflasyon,
igsizlik oranlan, borg seviveleri, refah dlzeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin vabanc: para
birimlerine karsi vasayabilecekleri deger kaybr gibi faktSrler sebebivle tiiketicilerin harcama
aliskanliklan degisebilir ve tiketiciler Sirket'in Griinleri yerine farkli firmalann Grenigi Grlinleri ve
{ wveva ikame Griinleri tercih edebilin. Tiim bunlar Sirket'in faaliyetlerimi olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket, vergi mevouanndaki veya wygulamadaki degisiklikler, vergd oranlarindaki arfegle veya
verpi denetimlerinden adumsuz etkilenehilir,

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlanndaki veya bunlarn yorumlanmasindaki veva Sirker
yonetiminin  ertelenmis  vergi  varliklanm  kullanabilme  Kabiliyetindeki  degisikliklerden
ctkilencbilmektedin Sirket aym zamanda yurt iginde ve faalivet gdsterdigi veya lirlin sattif yurt digs
flkelerde, uygulamaya konulan veni vergiler veva pegerli vergi oranlarndaki artiglarn maruz
kalabilir. Sirket'in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir arng ek vergiler, vergi
denetimleri ve vergi cezalan Sirket'in finansal durwmu ve ileriye viinelik beklentileri Uzerinde
dnemli derecede olumsus etkiye yol agabilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

Hulka Ary Edilen Paylar icin akeif, kit ve didzeali olarak igtem gdren bir pivasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar'm fiyatlar dalgalanabilir ve potansiyel yatirsmcilar yatramlarinin bir
krsmuny veya tamarmne Kaybedebilir,

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan Gnce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemekiedir,
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanm gelisecegine veya geliyse bile bu
piyasamin siird(iriilebilir olacagma veya veterli likidiieye sahip olacagina dair bir glivence verilemez,
bu durum yatrimeilann Halka Arzda satm alinan Halka Arz Edilen Paylar'n alim satmin olumsuz
viinde etkileyebilir. Aynica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Are
Edilen Paylar'm sahiplerinin sayisina, yatunmeilann Halka Arz Edilen Paylar's alsm satim hacmine,
islem sikh@ina ve diger faktdrlere bagh olacakur. Bu fiyat, yatnimeilarn Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticarel yapmak isteyecekleri fivat yansumayabilir. Halka Are Edilen Paylar igin
aktil bir ahm sabm pivasasi Kurulamayabilic veya kurulmug olsa dahi bu abm satim piyasasi

stirdtrilimeyebilir; bu durum yatnmeilann halka arzda satm aldiklan Halka Arz Edilen Paylaring
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satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka ar2 fiyat, Halka Arz Fdilen Paylar'in alimp satilacag
fivaun veya gelecekteki performanslarinin bir posterpesi olmayabilir.

EK olarak, borsada iglem ptiren yirketlerin performansiyia ilgisi olmayan veva geemis villarda asin
olan fiyat ve hacim dalgalanmalon olmustur, Genis pivasa ve endistri faktiederi, bir Sirket'in Gili
performansmdan bagimsiz olarak, Halka Arz Ldilen Payladiin pivasa fivatm ciddi sekilde
ctkileyebilir. Bu dalgalonmalar, Hulka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'm piyasa
deperinde daha helirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil pivasada Halka Arz
Edilen Paylan satin alan yvaunmeailar yatiimlanmn tamaming veya bir kismim kaybedebilirler.
Halkn Arz Edilen Paylarin pivasasimn smirlt olmasi, hissedarlann bunlan diledikleri zaman,
istedikleri Nyattan veya istedikleri mikiarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'm fiyatlanndaki defiskenligi artirabilir.

Iteride Sirket paplarinin dnemli kisminen sanigs veva hiyle bir sansin perpekleyecedt vintnde alot,
Halka Arz Edifen Paylar'in pivasa deferd Qzerinde esasl olumsuz etk] odugrnrabilie,

Sirket paylanmm Gnemli bir kismimin satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar'm pivasa fiyvan
ditsebilir.

Sirket, 12.07.2024 larth ve 2024 / 008 sayih ylinetim kuruly kararma istinaden, Sirket paylarinm
Borsa [stanbul’da iglem ghrmeye basladif taribten itibaren 1 (hir) wil siireyle; Sirket paylarmn
dolagimdaki pay miktanmin arimasma (bedelsiz sermaye artinmlar dahil olmak {izere) yol agacak
sekilde sanga veya halka arra konu edilmeyecegini, bu dogrulinda bir karar alinmayacafim vefveyvu
Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veys yuri digindaki herhangi bir menkul
Kiymetlere  iliskin  dilzenlevici  kurum, borsa  veya kolasvon  oforitesine  basvuruda
bulunulmayacagini ve bu slire boyunca ileride yeni bir salig veva halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yaprlmayacagin taahhiit etmistir.

Sirket'in tiim meveut ortaklan Orhan llhan, Dogan |han, Yunus Emre [lhan. Nibad 1Than, Emrullah
IThan ve Muhammed Musa llhan $irket paylanmn birincil halka arz kapsaminda fyat istikran
islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeve
buglamasimi milicakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar harig olmak Gzere,
SPKn ve SPK teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak Gzere ilgili mevzual kapsaminda Sirket
paylaninin Borsa |stanbul’da islem giirmeye basladigi tarihten itibaren | (bir) wil slreyle, sahibi
olduklan halka arza konu olmayan Sirkel paylanm, higbir sekilde Borsa Istanbul'da veya Borsa
Istanbul disindas satmayacaklarm veya highir sekilde Uglined kigilere devretmeyeceklerini, bagka
yatrimer hesaplarma virmanlanmayacaklanmi veya borsada Ozel emir fle ve/veva toptan satis
islemine konu etmeyeceklerini, bu dofrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a
veyn SPK yva veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin ditzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklanm ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz vapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini taahhilt etmiglerdir.

Yukanda belirtilen ilgili stirelerin sona ermesinden sonry, Sicket ve taahhit veren ortaklar, Sirket
sermayesinde  sahip  olduklan  diger paylan  satabilirler veya  Hirket sermaye artinmi
gerceklestirebilir. Ortaklar veya baskalan tarafindan bu sekilde gergeklegtirilecck Snemli mikiardaki
pay satisi veya dnemli miklarda sermaye artigi veya bu tir iglemlerin gergeklegebilece@i olasihifis
Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fiyat Uzerinde olumsuz ctki yaratabilir.
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Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememcye karar verebiliv pa da gelecekie kir pay
daditamayabilir.

Borsa Istanbul*da iglem goren gicketler TTK. ilgili Sermaye Pivasas: Meviaab, anq stizlegmelerinde
bulunan kidr puyr ditzenlemeleri ile penel kurullan meafindsn onaylanan kir dagmm politikalan
dogruliusunda kir payi dafromakiadie, Hgili meveom uyvarmen, Tlekive'de kurulu gicketlor, wkdiri
kendilerine ait odmak Bzere, nakden vedveva bedelsiz pay seklinde ke pays daguabilir veya gegmis
yil kiirim girket blinyesinde twimava karar verebilir, Sicketin kiie dagaom karan almas durumunda
kiir payvim hesaplanma ve daguma diizenlemeleni TTK ve Sermaye Pivasass Meveuat tarafindan
belirlenmis olup. bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekicki Taaliyetlen sonucunda kir
ctmeyebilin, dagitlabilie kar olusmayabilir,
Gelocckicki kir dagimmm fiilen Bdenmesi, sekli ve mikian, asnfidakileri de Kopsayan ama
bunfarka sinirh olmavan birgok unsura baghdir;

o Sirketin uygun mikarda ki clde etmesi,
Pagtdabilic Kirm ve vedek akgelerin miktan,
Serbest nakit akist miktan,
Isletme sermayesi thtivaer, finans malivetleri, vairnm harcamalar ve planlar,
Bargluluk oranlare,
Trkiye'de Falivel glsicren ve borsada iglem piren muadil icketlerin Gdediklen kir pay
seviyesi,
Sirker'in pay suhiplerinin kir payr hedelleri ve beklentileri vie
Yonetim kurulunun zaman igensinde kendi takdinine gore ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, tinemli mikiarda kir elde etse dahi. ydnetim kurulu, elde edilen kir tlanm ortaklar
dagnimak yerine buskn amaglurda Kullanmak fizere Sicket'in aktiflerinde tutmak yiinlinde alacag
karart genel kurulun onaying sunabilin, genel kumul da pay degerinin daha ctkin bir gekilde
artinlabilecegine inanmas: balinde kir dafnamayabiliv, Sicket'in gelecekte kir pays ddeme kabiliyen
dedigebilir veva kisitlanabiliv, Yinctim kurulu ki pays dagiomays ekt etse dahi genel kurulca kar
dagitimamasina karar verilebilir,

Ekonomik konjorktiirden kaynaklonan riskler pay fivatug olwmsuz etkileye biliv,

Halka Arz Edilen Paylarin fiyvatlar ckonomik konjonktiirden kaynoklanan risklerden etkilenchilir.
Gerek global chonomik konjonktiie gerekse Tiirkiye ckonomisindeki olast olumsuz gelismeler,
Sirketin faaliyetlerinin beklentileni karplayamamasing ve buna bagh olark do pay fiyatinim
ditsmesine meden olabili. Sicketin ekonomik  konjonktieden  kaynoklanan durum  nedeniyle
fanlivetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olark dumabilis, finansal yapisi bozulabilir. Boyle
durumlarda BIST, Sirketin paylanmn ighem girmesini kisa veya waun siireh olarak durdurabilir,
islom sirnsim sirekli veya gegici olarak kapatabilin, Borsa Yonetim Kuralu Sirket paylarmin Borsa
kotundan gikarimasma karar verchilin, Boyle durumlar pay fivatm olumsus ctkileyehilir, akut
stirdiiriilebilic bir ulin satim pivasas: devam ettirilemeyebilie. paylanm el degigtirmesi ksl ve
imkinsiz hale pelebilir,

Sermayenin sulamwan eiski mevendiue

Sirket Esas Stzlesmesi uvannea, YOnetim Kurulu, sermaye pivasasi mevzual) hilkUmlerine uygun
olarak gerekli pordiigh zamanlarda kaysth sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck gikanlng
sermayeyi arltimmaya, imtivazh veyan imtiyazsiz thm pay sahiplerinin veni pay alma hakki dahil
haklaring simclandirmaya. imtiyaeh veyn nominal deperinin Gzerinde veyn altnda pay ihracs
konularnda karar almaya vetkilidi, Sitkel. gercktiinde sermavesini artirmak veya azalimak igin
karar alabilin. Dolavisiyla, pelecekie yapilacak bedelli sermaye arunmiarmda, yainmelann yooi.,
pay alma hoklaonnm amamen veyn. Kismen ksitlanmast vevn bu haklarmn kullnn "'l
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